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| 1. Uvod i osnovne informacije o organizaciji |

Klasterska Incijativa iz KolaSina je nevladina organizacija osnovana 2015. godine radi posticanja ruralnog
razvoja, turizma, preduzetniStva i zastite Zivotne sredine na sjeveru Crne Gore. Cilj organizacije je koordinacija i
unapredenje rada razli¢itih udruzenja iz oblasti poljoprivrede, turizma i preradivacke industrije. Organizacija
aktivno radi na pruzanju administrativne, konsultantske, projektne i ekspertske podrske udruzenjima sa
teritorije opstine Kolasin koja ne posjeduje odgovarajuce profesionalne i upravljacke kapacitete za samostalno
djelovanje. Udruzenja sa kojima saradujemo su: Udruzenje proizvodaca kolasinskog lisnatog sira, Udruzenje
izdavaoca privatnog smijestaja, Udruzenje proizvodaca vocnih rakija, NVO Novi Pocetak i Udruzenje roditelja
djece i mladih sa teSko¢ama i smetnjama u razvoju — Zvijezda.

[ 2. Izjava o Viziji |

Nasa vizija je stvaranje odrZivog i prosperitetnog sjevernog dijela Crne Gore kroz razvoj ruralnih zajednica,
oCuvanje prirodne ljepote, podrsku lokalnim preduzetnicima i promociju turizma. Zelimo da postanemo kljucni
pokretaC razvoja sjevernog regiona i prepoznati lider u podrsci udruzenjima iz oblasti poljoprivrede, turizma i
preradivacke industrije.

| 3. Izjava o misiji: |

Nasa misija je jacanje kapaciteta lokalnih udruzenja, pruzajuéi im administrativnu, konsultantsku, projektunu i
ekspertsku podrsku kako bi mogli samostalno djelovati i doprinijeti razvoju svoje zajednice.

| 4. Vrijednosti organizacije: |

Odrzivost: Posveceni smo razvoju projekata i inicijativa koje dugorocno doprinose ocuvanju prirode i lokalnog
okolisa, te osiguravaju odrzivost ekonomskog razvoja.

Partnerstvo: TeZimo uspostavljanju Cvrstih partnerstava s lokalnim udruzenjima, vlastima, privatnim sektorom
i zajednicom kako bismo zajedno radili na ostvarenju nase vizije.

Inkluzivnost: Postujemo raznolikost i uvazavamo misljenje svih Clanova zajednice, te se trudimo ukljuditi sve
relevantne aktere u proces donosenja odluka.

Integritet: Radimo s visokim etickim standardima, transparentnoScu i odgovornoScu prema zajednici kojoj
sluzimo.

Inovacije: Podsticemo inovativne ideje i pristupe u rjeSavanju izazova ruralnog razvoja i promociji turizma.

5. Organizaciona struktura

Skupstina Klasterske inicijative — Cine je osnovaci i opunomoceni predstavnici nevladinih udruzenja sa
kojima su potpisani Memorandumi o saradnji (ukupno 10 ¢lanova).

Predsjednik skupstine — saziva i rukovodi Skupstinom organizacije.

Izvrsni direktor - bira ga Skupstina udruZenja na mandat od 2 godine.

Aktom o sistematizaciji radnih mjesta se predvidaju radna mjesta drugih sluzbenika i pomoénog osoblja u
organizaciji.
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| 6. Analiza okruzenja (PESTL)

Nestabilna drustveno —
politicka situacija u drzavi.

Ceste promjene izvréne
vlasti, rukovodioca drzavnih
organa, javnih preduzeca i
vlasti na lokalnom nivou. U
poslednje dvije godine
odrzano 4 izbornih ciklusa za
razliCite nivoe vlasti. Ovakva
dinamika doprinosi
nestabilnosti i
nepredvidljivosti politickog
okruzenja i umnogome
otezava kontinuiranu
saradnju sa drZzavnim
organima i organima lokalne
samouprave. U narednih
dvije godine nas ocekuju
lokalni izbori u nekolik

2020. — U Crnoj Gori 47709
nezaposlenih lica, od ¢ega je
12030 mladih.

Pad BDP-a od 13,7%

Kriza izazvana korona
virusom dovela je do
povecanja nezaposlenosti i
pada bruto drustvenog
proizvoda za oko 13,7% u
2020. godinu. Iako je
pocCetkom 2021. godine
primijeéen trend oporavka
domace privrede a narocito
turistickog sekotra koji je
pretrpio najveci udarac,
potpuni oporavak i vracanje
privrede na nivo prije
korone se oCekuje tek u
2023. godini. Visoka
zavisnost od turizma
doprinosi nepredvidljivosti

Po poslednjem popisu (2011),
Crna Gora ima 620 029
stanovnika. Od ovoga broja
132 702 su mladi ljudi uzrasta
od 15 do 29 godina, sto Cini
21,4% ukupnog broja
stanovnika. Migracioni tokovi
od sjevera ka centralnom i
juznom regionu.

U 2020. godini po prvi put je,
usled dejstva korona virusa,
registrovana negativna stopa
prirodnog prirastaja u Crnoj
Gori od Drugog svjetskog
rata. Uz to poslednjih decenija
je primjetan porast udjela
starog stanovnista (65+
godina) u ukupnoj populaciji i
povecanje prosjecne starosti
drustva (38 godina u 2011.).
Takode, na sjeveru su
izrazena migratorna kretanja
prema centralnom i juznom
dijelu drzave koji su
ekonomski bogatiji i
smanjenje stanovnistva.
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TEHNOLOSKI

Od ukupnog broja
stanovniStva starijih od 15
godina, 35% je informaticki
pismeno, 16% djelimicno, a
48% lica ne prepoznaje rad
na racunaru.

Crna Gora spada u red
drustava sa niskom
informatickom pismenoscu.
Iako podaci pokazuju da broj
mobilnih telefona nadmasuje
broj stanovnika u odnosu 2:1
taj tehnoloski trend ne prati
poznavanje osnova rada na
racunaru i internet
pretrazivatima. Ovaj prosjek
je dodatno los u ruralnim
sredinama na sjeveru drzave
gdje je tehnoloska i
informaticka pismenost na
jako nisom nivou Sto
dodatno otezava usvajanje
novih iskustava, tehnologija

Akti koji reguliSu prava i
obaveze nevladinih
organizacija,
- Zakon o nevladinim
organizacijama "Sl.
list CG", br. 39/2011 i
37/2017
- Zakon o lokalnoj
samoupravi
("Sl. list CG", br.
2/2018, 34/2019 i
38/2020)
- Statut SO Kolasin.

Zakonom o nevladinim
organizacijama ureduje se
nacin osnivanja, upisa i
brisanja iz registra, status,
organi, finansiranje i druga
pitanja od znacaja za rad i
djelovanje nevladinih
organizacija. Zakonom o
lokalnoj samoupravi
predvideno je da U cilju
afirmisanja otvorenog i
demokratskog drustva, organi
lokalne samouprave, organi i
sluzbe saraduju sa nevladinim
organizacijama:

1) informisanjem o svim
pitanjima znacajnim za



opstina (ukljucujudi Kolasin),
predsjednicki i parlamentarni
izbori Sto ¢e dodatno
doprinijeti usloZnjavanju
politicke situacije.

ekonomskog okruzenja u
uslovima cestih ogranic¢enja
kretanja. Sa razvojem novih
vakcina ocekuje se
postepena stabilizacija
situacije i oporavak
turisticke privrede.

Kolasin je u periodu od 1991
do 2011. godine izgubio preko
40% svog stanovnista a taj
trend je nastavljeni u
poslednjoj deceniji ( 6.800
stanovnika poslednja
procjena). U cilju ozivljavanja
sjevera Vlada CG je pokrenula
ambiciozan projekat izgradnje
autoputa od Bara do Boljara
na granici sa Srbijom u duzini
od 169 kilometara. Prva
dionica puta, u duZini od
41km koji treba da poveze
Podgoricu i Kolasin ce biti
zavrsen u 2022. godini. Pored
toga, kroz ambiciozan
program ekonomskog
drzavljanstva Vlada CG je
uspjela da privuce
zainteresovane investitore da
ulazu u turisticke kapacitete
tako da je vec¢ zapoceto sa
gradnjom i u planu je da se
gradi preko 11 hotela visoke
kategorije. Takode, sa
zavrSetkom Zicare K7 koja ce
povezati drzavno skijaliste
Kolasin 1600 i privatno
Kolasin 1450, Kolasin postaje
respektabilna turisticka
destinacija sa preko 50km
skijaskih staza.

proizvodnje i dobrih praksi u
oblasti turizma i
poljoprivrede. Lokalna
uprava, Zavod za
zaposljavanje i nevladine
organizacije poslednijih
godina ulaZzu napore za
informaticko opismenjavanje
stanovnistva kao preduslov
za efikasnije podnosenje
zahtjeva za dobijanje
razlicitih grantova podrske
nezaposlenim licima i
privatnim preduzetnicima
koji zele da unaprijede svoj
biznis.

nevladine organizacije;

2) omogucavanjem ucesc¢a u
radu radnih grupa za
pripremu normativnih akata ili
izradu projekata i programa;

3) organizovanjem zajednickih
javnih rasprava, okruglih
stolova, seminara i sl.;

4) finansiranjem projekata
nevladinih organizacija od
interesa za lokalno
stanovnistvo, pod uslovima i
po postupku propisanim
opstim aktom opstine;

5) obezbjedivanjem uslova za
rad nevladinih organizacija, u
skladu sa mogucnostima
lokalne samouprave;

6) institutom "slobodne
stolice" i

Pored navedenih u Nacrtu je
Strategija saradnje organa
drzavne uprave i nevladinih
organizacija 2022-2026.
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| 6. Analiza kapaciteta organizacije - Sumarni prikaz SWOT analize

Snage (Strengths):

Iskustvo i postojanost: Organizacija je osnovana 2015. godine, Sto joj daje prednost u iskustvu rada i
razumijevanju potreba ruralnog podrucija sjevernog Crne Gore.

Raznolikost partnera: Imaju raznolike partnere kao Sto su udruzenja proizvodaca kolasinskog lisnatog sira,
izdavaoca privatnog smijestaja, proizvodaca vocnih rakija, NVO "Novi Pocetak" i UdruZenje roditelja djece i
mladih sa tesko¢ama i smetnjama u razvoju - "Zvijezda", sto omogucuje veci uticaj i doprinos razvoju razlicitih
sektora.

Administrativna i ekspertska podrska: Pruzaju administrativnu, konsultantsku, projektne i ekspertske
usluge drugim organizacijama koje nemaju odgovarajuce kapacitete, Sto pomaze u jacanju lokalnih inicijativa.
Fokus na odrzivost i zastitu Zivotne sredine: Naglasak na ocuvanju prirode i Zivotne sredine privlaci paznju
ekoloski osvijestenih donatora i podrzavaoca.

Slabosti (Weaknesses):

Finansijska zavisnost o donacijama: Kao nevladina organizacija, oslanjaju se na donacije i grantove za
financiranje svojih projekata, Sto moze dovesti do nestabilnosti finansiranja.

Ograniceni resursi: Kao lokalna organizacija, mogu imati ogranicene resurse u pogledu osoblja, tehnologije i
infrastrukture.

Konkurencija: Postoje druge organizacije i inicijative koje takoder djeluju u podrucju ruralnog razvoja, turizma
i zastite zivotne sredine, Sto moze otezati privlaenje paznje i sredstava.

Mogucnosti (Opportunities):

Turisticki potencijal sjeverne Crne Gore: Razvoj turizma moze stvoriti nove prilike za ekonomski rast i
poboljSanje infrastrukture u regiji, Sto bi moglo koristiti organizaciji.

Partnerstva s vladom i privatnim sektorom: Saradnja s lokalnim vlastima i privatnim sektorom moze
pomodi u ostvarivanju zajednickih ciljeva i prosirenju djelovanja.

Promocija i podrska odrzZivim praksama: Rastudi interes za odrZivost i ekoloski osvijeSten pristup u
razli¢itim industrijama moZze otvoriti vrata za nove projekte i inicijative.

Prijetnje (Threats):

Politika i zakonodavstvo: Promjene u politici i zakonodavstvu mogu utjecati na rad nevladinih organizacija i
moguce smanjiti dostupnost financijskih sredstava.

Prirodne katastrofe: Sjeverni dio Crne Gore podloZan je prirodnim katastrofama poput poplava i zemljotresa,
Sto moze negativno utjecati na planirane projekte.

Niska svijest javnosti: Nedovoljna svijest i razumijevanje vaznosti ruralnog razvoja, turizma i zastite Zivotne
sredine moZe otezati prikupljanje podrske i angazovanje lokalne zajednice.

| 7. Direktni i indirektni korisnici organizacije su:

Direktni korisnici:
UdruZenje proizvodaca kolasinskog lisnatog sira: Ovo udruzenje direktno koristi usluge organizacije

"Klasterska Inicijativa" kroz podrSku u razvoju, unapredenju i promociji proizvodnje kolaSinskog lisnatog sira.
Organizacija moze pruzati konsultacije o poboljSanju proizvodnih tehnika, marketinske strategije i kvaliteta
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proizvoda. Udruzenje je u saradnji sa Klasterskom inicijativom uradilo Specifikaciju o oznaci porijekla
kolasinskog lisnatog sira i dobilo od Ministartva turizma i ruralnog razvoja rjeSenje o oznaci porijekla Kolasinskog
lisnatog sira. Pored toga, ova saradnja je doprinijela i nabavci savremene opreme za proizvodnju sira u skladu
sa specifikacijom o oznaci porijekla (duplikatori, muzilice, termometri, vakumirke...)

Udruzenje izdavaoca privatnog smjestaja: Ovo udruzenje koristi usluge organizacije u cilju promocije
turizma i poboljSanja kvalitete smjesStajnih kapaciteta u regiji. Organizacija moze pruzati podrsku u
osmisljavanju atraktivnih turistickin paketa i promociji lokalnog smjeStaja. U saradnji sa NVO Klasterska
inicijativa radi na razvoju aplikacije lokalno.me — Vas vodi¢ kroz lokalnu turisticku ponudu koja ima za cilj
objedinjenje turisti¢ke ponude opstine Kolasin na jednom mjestu.

Udruzenje proizvodaca voénih rakija: Ovo udruzenje direktno koristi usluge organizacije u cilju
unapredenja proizvodnje vocnih rakija, certifikacije i standardizacije proizvoda, te pristupu novim trzistima. U
toku je rad na zastiti oznake porijekla vocnih rakija sa teritorije opstine Kolasin.

NVO Novi Pocetak — A New Beginning: Ova nevladina organizacija moze koristiti usluge "Klasterske
Inicijative" u pomoci u organizaciji humanitarnih dogadaja, promociji njihovih programa i pomoéi u pronalazenju
sponzora. NVO Klasterska Inicijativa pomenutom udruZenju pruza podrSku u organizaciji ,Bjelasica Trail-a",
sportke manifestacije na planini Bjelasici koja svake godine privuce nekoliko stotina ljubitelja tr¢anja u prirodi.
Cetvrtina prihoda od kotizacija na ucesée u ovoj trci odlazi za podrsku aktivnostima suzbijanja bolesti zavisnosti
koje sprovodi NVO Novi pocetak.

Udruzenje roditelja djece i mladih sa teSkocama i smetnjama u razvoju — Zvijezda: Ovo udruzenje
moZze koristiti usluge organizacije u promociji njihovih aktivnosti, pripremu i implementaciju projektnih predloga
organizaciji edukativnih programa i radionica, te pomo¢i u prikupljanju sredstava za njihove potrebe.

Indirektni korisnici:

Lokalna zajednica: Cijela lokalna zajednica u opstini Kolasin indirektno koristi usluge organizacije "Klasterska
Inicijativa" kroz unapredenje ruralnog razvoja, bolje turisticke mogucnosti, oCuvanje prirodne sredine i
poboljSanje ekonomske situacije.

Turisti: Turisti koji posjec¢uju sjevernu Crnu Goru mogu indirektno koristiti usluge organizacije kroz bolju
promociju i razvoj turistickih sadrZaja, Sto im omogucava ugodniji boravak i autenti¢no iskustvo.

Drzavne institucije: Drzavne institucije u Crnoj Gori mogu indirektno koristiti usluge organizacije "Klasterska
Inicijativa" kroz podrsku ruralnom razvoju i unapredenju ekonomije u sjevernom dijelu zemlje, sto doprinosi
Sirem drustvenom i ekonomskom napretku.

| 8. Kljuéne problemske oblasti |

Kljutne programske oblasti za organizaciju "Klasterska Inicijativa" iz KolaSina su:

Ruralni razvoj:

Opis: Program ruralnog razvoja fokusira se na unapredenje ekonomskih, socijalnih i infrastrukturnih uslova u
ruralnim podrudjima sjeverne Crne Gore. Organizacija podrzava lokalne inicijative i projekte koji doprinose
razvoju poljoprivrede, seljackih gazdinstava, turizma i drugih ruralnih sektora. Cilj je stvoriti odrZivu i raznoliku
ruralnu ekonomiju koja ¢e povecati kvalitet Zivota stanovniStva i smanjiti odlazak mladih iz sela.

Turizam i promocija destinacije:
Opis: Ova programska oblast usmjerena je na promociju turistickih potencijala sjeverne Crne Gore i razvoj
turisticke infrastrukture. Organizacija radi na kreiranju turistickin paketa, promociji kulturne bastine, prirodnih



liepota i tradicionalne kulture. Cilj je privuci veci broj turista, produljiti sezonu i osigurati odrZiv turizam koji ¢e
koristiti lokalnoj zajednici i ocuvanju prirode.

Ekoloska svijest i zastita Zivotne sredine:

Opis: Organizacija se bavi podizanjem svijesti o znacaju oCuvanja prirodnog okoliSa i zastiti ekosistema u
sjevernom dijelu Crne Gore. Program ukljuCuje edukaciju lokalnog stanovnistva o ekoloskim pitanjima,
organizaciju akcija CiS¢enja, zastitu rijeka i Suma te promociju odrzivih praksi u poljoprivredi i turizmu.

Razvoj preduzetnistva i podrska malim biznisima:

Opis: Cilj ove programske oblasti je podrzati lokalne preduzetnike i male biznise u sjevernom dijelu Crne Gore.
Organizacija pruza konsultantske usluge, obuku i mentorstvo kako bi unaprijedila poslovne kapacitete i
konkurentnost malih biznisa. Takoder se potice inovativnost i preduzetnicki duh kako bi se stvorili novi poslovni
modeli i radna mjesta.

Inkluzija i socijalna podrska:

Opis: Ova programska oblast fokusira se na podrsku socijalno ugroZzenim grupama i osiguravanje njihove
inkluzije u drustvo. Organizacija radi s NVO "Novi Pocetak" i Udruzenjem roditelja djece i mladih sa tesko¢ama i
smetnjama u razvoju - "Zvijezda" kako bi osigurala pristup obrazovanju, zdravstvenim uslugama i socijalnoj
podrsci.

Kroz ove kljucne programske oblasti, "Klasterska Inicijativa" nastoji ostvariti svoju misiju poticanjem ruralnog
razvoja, turizma, preduzetnistva i zastite Zivotne sredine na sjeveru Crne Gore, te jacati suradnju i koordinaciju
s relevantnim udruzenjima i drzavnim institucijama.

9. Strateski i operativni ciljevi

Strateski ciljevi na koje ¢e organizacija usmieriti svoju paznju u narednih 5 godina su:

Strateski cilj 1 — Diversifikacija ruralne ekonomije: Povecati raznolikost ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podrucjima sjeverne Crne Gore kroz podrsku razvoju poljoprivrede, turizma i malih
preduzeca u cilju stvaranja odrZivih izvora prihoda za lokalno stanovnistvo.

e Osavremenjavanje opreme za proizvodnju na poljoprivrednim gazdinstvima i malim pogonima za
preradu.

¢ Organizacija obuka i radionica za lokalne preduzetnike i poljoprivrednike.

e Pruzanje konsultantske podrske u razvoju poslovnih planova i pristupu finansijskim sredstvima.

Strateski cilj 2 : Unapredenje turistickih kapaciteta: Povecati broj turista koji posjecuju sjevernu
Crnu Goru, te prodzZljiti turisticku sezonu kroz promociju prirodnih ljepota, kulturne bastine i
odrzivih turistickih ponuda. Cilj je doprinijeti ekonomskom razvoju i poboljsanju infrastrukture u
turistickim destinacijama.

¢ Razvoj digitalnih alata za promociju turistickih potencijala sjeverne Crne Gore.

e Organizacija dogadaja i manifestacija za privlaenje turista tokom citave godine.

e Saradnja sa lokalnom Turistickom organizacijom u cilju identifikacije potreba i unapredenja turisticke
ponude.

Strateski cilj 3: Jacanje ekoloske svijesti i zastita prirode: Podici svijest lokalnog stanovnistva o
vazZnosti zastite Zivotne sredine i prirodnih resursa, te aktivno doprinijeti ocuvanju prirodnih
ekosistema, rijeka i Suma na sjeveru Crne Gore.



¢ Organizacija edukativnih programa i radionica o vaznosti oCuvanja prirode i pravilnom treitranju otpada.
e Podrska lokalnim inicijativama za CiS¢enje i zastitu okolisa.
o Inicijativa za proglasenje djelova opstine Kolasin za zasti¢ena podrucija sa razli¢itim stepenom zastite.

Strateski cilj 4: Podrska socijalno ugroZenim grupama: PruZiti adekvatnu socijalnu podrsku i
inkluziju socijalno ugroZenim grupama, posebno u partnerstvu s NVO "Novi Pocetak" i
UdruZenjem roditelja djece i mladih sa teskocama i smetnjama u razvoju - "Zvijezda". Cilj je
poboljsati kvalitet Zivota i ravnopravnost sansi za ove populacije.

e Pruzanje podrske i resursa za programe i aktivnosti NVO "Novi Pocetak" i UdruZenja "Zvijezda".
¢ Organizacija zajednickih dogadaja i kampanja kako bi se povecala svijest o potrebama ovih grupa.
¢ Saradnja s lokalnim vlastima i drugim organizacijama kako bi se stvorila sinergija u pruzanju pomoci.

Strateski cilj 5: Unapredenje internih kapaciteta organizacije : Unapredenje internih kapaciteta
organizacije je strategijski cilj koji se odnosi na poboljsanje sposobnosti organizacije da efikasno i
efektivno ostvaruje svoje zadatke i postiZe svoje ciljeve. Interni kapaciteti ukljucuju resurse,
procese, tehnologiju, znanje i ljudske resurse koji omogucavaju organizaciji da funkcionise na
najbolji nacin i da se prilagodi promenama u okruZenju.

Evaluacija trenutnih kapaciteta i identifikacija oblasti za unapredenje:

e Prvi korak u postizanju ovog cilja je detaljna procena trenutnih kapaciteta organizacije. To moze
ukljucivati analizu ljudskih resursa, postojecih tehnoloskih reSenja, upravljanja procesima i strukturu
organizacije. Ova procena pomoci ¢e u identifikaciji slabih tacaka i oblasti koje zahtevaju unapredenie.
Na osnovu dobijenih podataka, definisace se prioriteti i klju¢ne oblasti za intervenciju.

e Razvoj i sprovodenje obuke i edukacija za zaposlene: Svestrano i stalno usavrSavanje zaposlenih igra
klju¢nu ulogu u jacanju internih kapaciteta organizacije. Planirace se odgovarajuce obuke i edukacije
kako bi se poboljSala strucnost i vestine zaposlenih u svim relevantnim oblastima. Ovo moze ukljucivati
tehnicke obuke za upotrebu novih tehnologija, razvoj vestina liderstva i timskog rada, kao i obuke
usmerene na unapredenje specifi¢nih procesa i operacija organizacije.

e Implementacija novih tehnologija i optimizacija poslovnih procesa: Uvodenje novih tehnologija i
optimizacija poslovnih procesa mogu znacajno povecati efikasnost i produktivnost organizacije.
Identifikovane slabosti u postoje¢im sistemima i procesima reSavaju se primenom odgovarajucih
tehnoloskih resenja i promenama u nacinu rada. To moze ukljucivati automatizaciju rutinskih zadataka,
digitalizaciju poslovnih procesa, uvodenje softverskih alata za bolje upravljanje projektima i
unapredenje sistema za pracenje performansi organizacije.
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10. Operativni plan

STRATESKI CILJ 1: Diversifikacija ruralne ekonomije

Operativni cilj 1.1. Osavremenjavanje opreme za proizvodnju na poljoprivrednim gazdinstvima i malim pogonima za preradu.

Rezultat 1.1.1. Nabavljena savremena oprema za proizvodnju na poljoprivrednim gazdinstvima i malim pogonima za preradu.

Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost X;?,?:emk' Sredstva
e Organizovana dva

Aktivnost 1.1.1.1. sastanka sa

predstavnicima - fotografije
Organizacija sastanka sa predstavnicima Udruzenja proizvodaca | - lista prisutnih Izvrsni direktor IT kvartal 2020. | 200 EUR
udruzenja proizvodaca radi identifikacije sira i voc¢nih rakija.; - zakljucci sa sastanka
neophodne opreme. e Sastanku prisustvovalo

najmanije 15 ucesnika.
Aktivnost 1.1.1.2. e Aplicirano na najmanje

- . - ugovor sa donatorom
v . o, tri Javna poziva za - Izvjestaji o v
Pronalazenje odgovarajuceg javnog nabavku odgovarajuce sprovedenim Izvrsni direktor 2020-2025. 80.000 EUR
poziva i donatora radi pribavljanja opreme za udruzenja ) .
: . - y aktivnostima
opreme neophodne za osavremenjavanje proizvodaca
procesa proizvodnje.
Aktivnost 1.1.1.3.
e Pruzena podrska

Pruzanje administrativne podrske najmanje 10
prilikom prikupljanja dokumentacije za poljoprivrednih - Ugovor sa IPARD-om | Tzvréni direktor |  2021-2025. | 500,00 EUR

konkurisanje za IPARD javni poziv za
nabavku opreme na individualnim
gazdinstvima

proizvodaca u pripremi
dokumentacije za
apliciranje za IPARD.

Februar 2020.




Operativni cilj 1.2. Organizacija obuka i radionica za lokalne preduzetnike i poljoprivrednike.

Rezultat 1.2.1. Organizovane obuke o savremenim tehnologijama proizvodnje, pozitivnim iskustvima i dobrih praksi

Aktivnost 1.1.2.1.

Organizacija obuka obuka o savremenim
tehnologijama proizvodnje, pozitivhim
iskustvima i dobrih praksi

organizovana minimum
10 obuka

100 poljoprivrednika
uzelo ucesée

- lista ucesnika
- fotografije
- evalucioni listovi

Izvrsni direktor

2021-2024.

5.000,00 EUR

Operativni cilj 1.3. Pruzanje konsultantske podrske u razvoju poslovnih planova i pristupu finansijskim sredstvima

Rezultat 1.3.1. Napisani poslovni i investicionih planovi za podrsku pocetnicima u biznisu i preduzetnicima koji Zele da unaprijede

postojeci biznis.

Aktivnost 1.3.1.1.

«  napisano najmanje 25 | “2iZnis planovi

Priprema biznis planova zainteresovanim bi P jmanj -izvjestaji o Izvrsni direktor 2020 - 2023. | 10.000,00 EUR

Yo AP . iznis planova .
pocetnicima u biznisu i preduzetnicima impelementaciji
koji Zzele da unaprijede svoje poslovanije.
Operativni cilj 1.3. Povezivanje turistickog i ugostiteljskog sektora i promocija ruralnog turizma
Rezultat 1.3.1. Implementiran projekat u oblasti ruralnog turizma
Aktivnost 1.3.1.1.

-ugovor sa donatorom
OsmlsIJa_vanJe i |mplementacua projekta o Podrzgno najmanje 10 | - Izv1estaJ|_o Izviéni direktor 2020 — 2025. 150.000,00
u oblasti ruralnog turizma sa naglaskom seoskih domacinstava sprovedenim EUR
na osposobljavanje starih seoskih kuca aktivnostima
zZa pruzanje usluga smjestaja na selu.
Ukupno: 195.700,00

EUR




STRATESKI CILJ 2: Unapredenje turisti¢kih kapaciteta

Operativni cilj 2.1. Razvoj digitalnih alata za promociju turistickih potencijala sjeverne Crne Gore

Rezultat 2.1.1. Razvijen najmanje jedan digitalni alat za unapredenje promocije turistickih sadrzaja

Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost Xis?:ensm Sredstva
Aktivnosti 2.1.1.1
¢ Organizovana

Organizacija sastanka sa najmanje dva sastanka e Fotoarafiie
predstavnicima turistickog sektora e Ucesce uzelo najmanje owogratije Izvrsni direktor 2021 — 2022. | 500,00 EUR
; . e . i e Liste prisutnih
identifikovanje izazova sa kojima su 30 predstavnika
suoceni u oblasti marketinga i turisticke privrede
digitalizacije usluga.
Aktivnost 2.1.1.2 e Kreirana najmanje * ggﬁ;’;;;o

. o jedna aplikacija e Izvjeltaj o Tzvidni direkor | 2021 - 2022, | 20:900,00
Pronalazenje donatora i kreiranje alata podrske turistickoj . EUR

R . . - v, sporvedenim
za unapredenije digitalnih sevisa privredi Kolasina. . .
ok . aktivnostima
turisickih poslenika.
Operativni cilj 2.2. Organizacija dogadaja i manifestacija za privlacenje turista tokom citave godine.
Rezultat 2.2.1. Kreirane manifestacije koje privlace turisti tokom citave godine
Aktivnosti 2.2.1.1. e Fotografije
e Osmisljena i kreirana e Ugovori sa 45.000.00

Osmisljavanje i organizacija najmanje jedna sponzorima Izvrsni direktot 2020-2025. 'EUR,

manifestacija koje privlace razliCite
profile turista tokom citave godine.

turisticka manifestacija

Novinski ¢lanci

Operativni cilj 2.3 . Saradnja sa lokalnom Turistickom organizacijom u cilju identifikacije potreba i unapredenja turisticke ponude.

Rezultat 2.3.1. Implementiran zajednicki projekat sa lokalnom Turistickom organizacijom.

Aktivnost 2.2.1.2.

Osmisljavanje i implementiranje jednog

e Implementiran jedan
zajednicki projekat

Memorandum o

saradnji
Novinski ¢lanci

Izvrsni direkot

2020-2025

20.000,00
EUR




zajednickog projekta sa lokalnom
Turistickom organizacijom.

115.500,00
UKUPNO EUR

STRATESKI CILJ 3: Jac¢anje ekoloske svijesti i zastita prirode
Operativni cilj 3.1. Organizacija edukativnih programa i radionica o vaznosti ocuvanja prirode i pravilnom tretiranju otpada
Rezultat 3.1.1. Unapredenje svijesti o znacaju zastite prirode i pravilnog odlaganja otpada.
Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost X;?,?:enskl Sredstva

e Organizovano 10
Aktivnosti 3.1.1.1 radionica

e Organizovana 2
Organizacija radionica, seminara i seminara « Fotografije Tzvréni direktor | 2021 — 2025. | 5.000,00 EUR

. P . ¢ Organizovan jedan e Liste prisutnih
okruglih stolova o znacaju ocuvanja .
. ) okrugli sto

prirode i selekciji otpada. v v

e Ucesce uzelo preko

100 prisutnih

Operativni cilj 3.2. Podrska lokalnim inicijativama za zastitu prostora
Rezultat 3.2.1. Kreirane manifestacije koje privlace turisti tokom citave godine
Aktivnosti 3.2.1.1. . T, e Fotografije 45.000,00

e Finansijski i logisticki .

podrzana najmanje * Ugovori sa EUR

Podrska lokalnim inicijativa koje imaju sponzorima Izvrsni direktor 2022-2025.

za cilj zastitu prostora i ograni¢enje
divlje i nekontrolisane gradnje na
teritoriji opstine Kolasin.

jedna takva inicijativa
lokalnog stanovnistva.

¢ Novinski ¢lanci

Operativni cilj 3.3 : Inicijativa za proglasenje djelova opstine Kolasin za zasticena podrucija sa razli¢itim stepenom zastite.

Rezultat 3.3.1. Zasticena najmanje tri podrucija na teritoriji opstine Kolasin




Aktivnost 3.3.1.1.

e Organizovana Cetiri
sastanka sa
predstavnicima lokalne
uprave i lokalnim

e Fotografije

Identifikacija podrucija koja stanovnidtvom o e Liste prisutnih Izvrsni direktor 2020-2025 500,00 EUR
predstavljaju izuzetna prirodna stanista moguénostima zadtite
pogodna za zastitu.. pojedinih prirodnih
predjela.
. e Pokrenute najmanje
Aktivnost 3.3.1.2 dvije inicijative za
Pokretanije inicijative u saradnji sa zastitu prirodnih ¢ Novinski Clanci
-an)e tnichative u saracny! s: predjela odredenim yinsk Tzvréni direkot 2020-2025. | 3.000,00 EUR
lokalnim stanovnistvom i nadleznim stepenom zadtite U o Izvjestaj
opstinskim sluzbama za zastitu skIinD du sa Zakonom o
prirodnih predjela. Zaititi prirode.
Aktivnost 3.3.1.3 e Ugovor o donaciji
. . ¢ Novinski Clanci
Pronalazenje donatora i pruzanje * IToPLekTaeinztlcr)?/Zaotbrllasti o Izviestajo Izvrsni direktor 2020-2025. 15.28%00
finansijske i ekspertske podrske pro] sprovedenim
inicijativama za zastitu prirode. aktivnostima
67.500,00
UKUPNO EUR
STRATESKI CILJ 4: Podrska socijalno ugrozenim grupama:
Operativni cilj 4.1. Pruzanje podrske i resursa za programe i aktivnosti NVO "Novi Pocetak" i Udruzenja "Zvijezda".
Rezultat 4.1.1. PoboljSanje polozaja ranjivih grupa kroz razlicite kampanje i projektne aktivnosti
Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost X;?,?:ensm Sredstva
Aktiviosti 4.1.1.1 e Organizovani redovni
B mjesecni sastanci na
Identifikacija oblasti u kojima se moze kojima se razgovara o * Fotografije Tzvréni direktor 2021 — 2025. | 5.000,00 EUR
o . . individualnim e Liste prisutnih
ostvariti saradnja sa organizacijama potrebama

koje se bave zastitom prava ranjivih
grupa

organizacija




Aktivnost 4.1.1.2

Ugovor o
donaciji

e Kreirano najamnje pet e - _ 50.000,00

Pruzanje ekspertske i tehnicke podrske projektnih aplikacija iZ\;]: vsetz]e ﬁim zvrsni direktor 2021 = 2025. EUR
u implementaciji i pisanju projekata u i ) .
ovoj oblasti aktivnostima
Operativni cilj 4.2. Organizacija zajednickih dogadaja i kampanja kako bi se povecala svijest o potrebama ovih grupa.
Rezultat 4.2.1. Unapredenje svijesti lokalnog stanovnistva o sppecificnim potrebama ranjivih grupa.
Aktivnosti 4.2.1.1 *  Organizovano 10

D radionica fii

. . . S e Organizovana 2 Fotogra_ e

Organizovanje seminara, radionica i seminara Ugovori sa
okruglih stolova koji imaju cilj «  Oraanizovan iedan sponzorima Izvrsni direktor 2022-2025. 15.000.00
povecanje svijesti lokalne zajednice o ok?u li sto ) Novinski ¢lanci .EUR’
specifiénim potrebama ranjivih grupa . Uéeé%e uzelo preko Liste prisutnih
(djeca i mladi sa posebnim potrebama, 100 prisutnih P
biv&i zavisnici) P '
Operativni cilj 4.3 : Saradnja s lokalnim vlastima u cilju unapredenja prostornih i tehnickih kapaciteta ovih organizacija.
Rezultat 4.3.1. Unapredenje polozaja lokalnih organizacija koje se bave zastitom prava ranjivih grupa
Aktiviost 4.3.1.1 e Podnijete zajednicke

It inicijative za rjeSavanje E i

A ) - rostornih potreba ptogra_ ne -
Inicijative prema lokalnoj upravu i cilju gr anizadiia civilno Liste prisutnih Izvrsni direktor | 2022-2025 500,00 EUR
obezbjedivanja prostornih kapaciteta za 9a K X 9
rad organizacija. dru§t\_/a oje rade sa
ranjivim grupama

AKtivRost 4.3.1.2 e Nabavljena tehnicka

e sredstva (kompjuteri, Novinski &lanci

o vl lap-topovi, Stampadi, e Izvrsni direktor 2022-2025. 3.000,00 EUR
Nabavljanje tehnickih sredstava omaaala za diecu sa Izvjestaj
neophodnih za rad organizacija pomaga )
posebnim ptorebama)
e Otvoren dnevni centar Ugovor o donaciji 50.000.00

Aktivnost 4.3.1.3. za djecu i mlade sa Izvjestaj o Izvrsni direktor 2022-2025. .EUR,

teSkocama i

sprovedenim




Otvaranje Denvnog boravka za djecu i
mlade sa tesko¢ama i smetnjama u
razvoju.

smetnjama u razvoju.

aktivnostima
e Fotogorafije

123.500,00
UKUPNO EUR
STRATESKI CILJ 5: Unapredenje internih kapaciteta organizacije
Operativni cilj 5.1. Procjena internih kapaciteta organizacije
Rezultat 5.1.1. Internom evaluacijom identifikovane slabosti organizacije
Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost X;?,?:enskl Sredstva
Aktivnosti 5.1.1.1
Izvrsiti detaljnu analizu internih * Detaljng anallza_
. . Sy trenutnih kapaciteta
kapaciteta organizacije. To ukljucuje oraanizadiie
sprovodenje intervjua sa zaposlenima, ganizacje e  Zapisnici sa
analizu poslovnih procesa, pregled *  Identifikacija kljucnih internih
poslovnih procesa, pregied oblasti za unapredenje Tzvréni direktor 2021 - 2025. | 500,00 EUR
tehnoloskih sistema i upotrebu drugih Prioriteti sastanaka
. . v . . rioriteti za

relevantnih metoda istrazivanja. Na intervenciil iasno
osnovu prikupljenih podataka, deﬁnisaniJ ]
identifikovati oblasti koje zahtevaju
unapredenje, kao i potencijalne izvore
problema.
Operativni cilj 5.2. Razvoj i sprovodenje obuke i edukacija za zaposlene
Rezultat 5.2.1. Unapredenje svijesti lokalnog stanovniStva o sppecificnim potrebama ranjivih grupa.

e Zaposleni sa
Aktivnosti 5.2.1.1. poboljSanim vestinama

i znanjima e Plan
Identifikovati potrebe za obukom i e Povecana sposobnost .
usavrSavanjem zaposlenih. To moze biti zaposlenih da se nose unapredenja .
. . ) i . internih Izvrsni direktor 2022-2025.
postignuto kroz interne procene sa izazovima u radnom K .
v . . v . apaciteta

vestina, povratne informacije od okruzenju ordanizadiie
menadzera i radnika, kao i analizu e Vedi nivo motivacije i 9 ) 10.000,00 EU
kljucnih oblasti koje zahtevaju dodatnu angazovanosti
stru¢nost. Na osnovu ovih saznanja, zaposlenih




razviti plan obuka koji ¢e ukljucivati
razlicite formate, kao Sto su radionice,
online kursevi, mentorstvo i vanjske
obuke, kako bi se osiguralo da
zaposleni steknu relevantna znanja i
vestine.

Operativni cilj 5.3 : Implementacija novih tehnologija i optimizacija procesa rada

Rezultat 5.3.1.

Aktivnost 5.3.1.1.

Identifikovati oblasti u poslovnim
procesima koje zahtevaju optimizaciju i
uvodenje novih tehnologija. Ovo moze

PoboljSana efikasnost
poslovnih procesa

biti postignuto kroz analizu postojecih * E?ggﬁigsnost

procesa, identifikaciju uskih gria i organizacije * Plan optimizacije | .« girektor | 2022-2025 500,00 EUR

uporedivanje sa najboljim praksama u «  Bolie upravlianie i procesa rada

industriji. Zatim, implementirati ra]c'enpe kl'gjénjih

odgovarajuce tehnoloske resenja i perfor r; an s?i

promene u poslovnim procesima. Ovo P

moze ukljucivati automatizaciju,

koris¢enje softverskih alata za bolje

upravljanje projektima i unapredenje

sistema za pracenje performansi.

11.000,00

UKUPNO EUR
UKUPNO II 261.200,00
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| 11. Budzet

Za realizaciju strateskog plana potreno je osigurati sredstva za sprovodenje planiranih aktivnosti kao i za
fiunkcionisanje ORGANIZACIJE.

BUDZET — ZA PERIOD 2020-2025
(Operativni plan)

Godina Iznos sredstava u eurima

2020 35.000,00 EUR

2021 47.000,00 EUR

2022 50.000,00 EUR

2023 64.000,00 EUR

2024 65.200,00 EUR
Ukupno 311.200,00

| 12.Plan prikupljanja sredstava

Za potrebe realizacije ovog strateskog dokumenta, Organizacija ¢e se u procesu prikupljnja sredstava
fokusirati na:

- Fondove EU (na drzavnom nivou, bilateralne, multilateralne)

- Ambasade.

- Javne pozive Ministartava

- Javne pozive drzavnih agencija

- Individualne sponzore

- Medunarodne organizacije

- Lokalna samouprava

Februar 2020.
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| 13. Pracenje i procjena uspjesnosti Strateskog plana |

Za pracenije relizacije Strateskog plana odgovoran je izvrsni direktor. Na godiSnjem nivou ce se
raditi izvjestaji izvieStaj o ralizaciji plana i isti se dostavljati Skupstini organizacije na usvajanje.
Izvjestaji ¢e sadrzati podatke o stepenu ostvarenie.

14. Strategija komunikacije na period od 5 godina

1. Identifikacija ciljne publike:

Definisati klju¢ne ciljne grupe, ukljuujuéi postojece i potencijalne clanice klastera, lokalne i
nacionalne vlasti, industrijske udruzenja, akademske institucije, investitore i medije.

2. Definisanje kljuc¢nih poruka:

Razviti jasne i dosledne klju¢ne poruke koje istiCu vrednost i koristi pristupanja klasteru. Naglasiti
prednosti saradnje, deljenja resursa i mogucnosti unapredenja konkurentnosti kroz zajednicke
inicijative.

3. Izbor kanala komunikacije:

Identifikovati efikasne komunikacione kanale za svaku ciljnu grupu. Ovo moze ukljucivati veb-stranicu
klastera, drustvene mreZe, e-postu, organizovanje dogadaja, radionica, panel diskusija i medijske
nastupe.

4.Partnerstva i saradnja:

Razmotriti partnerstva sa relevantnim medijima, industrijskim udruzenjima i drugim organizacijama
kako bi se prosirila vidljivost i uticaj klastera.

5. Kontinuirana evaluacija i prilagodavanje:

Redovno meriti efikasnost komunikacijskih napora i prilagoditi strategiju kako bi se postigla
maksimalna efikasnost i postigli ciljevi klastera.

14.1. Ciljevi strategije komunikacije

Ciljevi strategije komunikacije:

1. Povecanje broja novih ¢lanica klastera: Mereno kroz broj novih kompanija koje se pridruzuju
klasteru tokom perioda sprovodenja strategije komunikacije.

2. Povecanje ucesca Clanica u zajedni¢kim projektima i inicijativama: Mereno kroz broj projekata i
aktivnosti u kojima ucestvuju Clanice klastera, kao i postignute rezultate ovih aktivnosti.

3. Podizanje svesti o klasteru medu relevantnim akterima: Mereno kroz broj pominjanja klastera u
medijima, prisustvo na drustvenim mrezama i angaZovanje u dogadajima i konferencijama.

Februar 2020.



4. Povecanije finansijske podrske i investicija u projekte klastera: Mereno kroz povecanje sredstava
koja se ulazu u zajednicke projekte i inicijative klastera.

5. Jacanje reputacije klastera kao kljucnog aktera u industriji: Mereno kroz anketiranje ¢lanica i
drugih relevantnih aktera o percepciji i vrednosti klastera u industriji.

14. 2. Zainteresovane strane

Zainteresovane strane/ciljane

. " Interno Eksterno
javnosti

Mediji X
Donatori X

Clanice orgnaizacije/klastera

14.3. Poruke i kanali komunikacije

Kljucne poruke - interne javnosti

Kanali komunikacije

Zajedno jacamo konkurentnost:

Razmena iskustava i sinergija:

Pristup novim poslovnim prilikama

Unapredenje strucnosti i znanja

Interna e-posta: Redovna elektronska posta
moze se koristiti za slanje vaznih obavestenja,
vesti o dogadajima, rezultatima projekata i
drugim informacijama relevantnim za ¢lanove
klastera.

Intranet ili interni portal: Stvaranje interne mreze
za Clanove klastera omogucava lako deljenje
informacija, dokumenata, resursa i vestina
izmedu clanica.

Redovni sastanci i konferencije: Organizovanje
redovnih sastanaka, radionica i konferencija
omogucava direktan kontakt izmedu ¢lanica
klastera i olakSava razmenu iskustava i ideja.

Zatvorene grupe na drustvenim mreZzama:
Kreiranje zatvorenih grupa na drustvenim
mrezama pruza priliku za brzu i neformalnu
komunikaciju medu ¢lanovima klastera.

Newsletteri: Periodi¢no slanje newslettera sa
klju¢nim informacijama o aktuelnostima,
projektima i deSavanjima u klasteru.

Kljucne poruke - eksterne javnosti

Kanali komunikacije

Klasterska Inicijativa - motor ekonomskog
rasta

Inovacija kroz saradnju

Veb-stranica: Imati profesionalno dizajniranu i
informativnu veb-stranicu koja predstavlja Klaster
i pruza relevantne informacije o njegovim
aktivnostima, ¢lanovima i postignucima.




Otvoreni za partnerstva:

Doprinos zajednici

Transparentnost i odgovornost

Drustvene mreze: Aktivna prisutnost na
popularnim drustvenim mrezama (Facebook,
Twitter, LinkedIn, Instagram i druge) omogucava
brzu i efikasnu komunikaciju sa Sirom publikom.

Medijski odnosi: Razvijanje odnosa sa novinarima
i medijima kako bi se osiguralo redovno
objavljivanje Clanaka, izvestaja i intervjua
vezanih za Klaster i njegove aktivnosti.

Press konferencije i dogadaji: Organizacija press
konferencija i dogadaja na kojima se moze
predstaviti rad i dostignuca klastera, te privudi
paznja medija i javnosti.

Publikacije i izvestaji: Izrada publikacija, belezaka
i izvestaja o postignucima i uticaju Klastera na
industriju i lokalnu zajednicu.

E-mail kampanje: Koris¢enje ciljanih e-mail
kampanja kako bi se informisali potencijalni
donatori i zainteresovane organizacije o Klasteru i
mogucnostima saradnje.




