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| 1. Uvod i osnovne informacije o organizaciji |

Klasterska Inicijativa iz KolaSina je nevladina organizacija osnovana 2015. godine sa ciljem posticanja inovacija,
ruralnog razvoja, turizma, preduzetniStva i zastite zivotne sredine na sjeveru Crne Gore. Na$ glavni cilj je
koordinacija i unapredenje rada razliCitih udruZenja kroz inovativne pristupe u oblasti poljoprivrede, turizma i
preradivacke industrije. Organizacija aktivno pruza administrativnu, konsultantsku, projektnu i ekspertsku
podrsku udruzenjima sa teritorije opstine Kolasin koja nemaju odgovarajuce profesionalne i upravljacke
kapacitete za samostalno djelovanje. Udruzenja sa kojima saradujemo su: Udruzenje proizvodaca kolasinskog
lisnatog sira, Udruzenje izdavaoca privatnog smjestaja, Udruzenje proizvodaca vocnih rakija, NVO Novi Pocetak
i Udruzenje roditelja djece i mladih sa teSko¢ama i smetnjama u razvoju — Zvijezda.

| 2. Izjava o Viziji: |

Nasa vizija je stvaranje inovativnog i prosperitetnog sjevernog dijela Crne Gore kroz razvoj ruralnih zajednica,
oCuvanje prirodne ljepote, podrsku lokalnim preduzetnicima i promociju turizma. Zelimo da postanemo kljucni
pokretac inovativnog razvoja sjevernog regiona i prepoznati lider u podrsci udruzenjima iz oblasti poljoprivrede,
turizma i preradivacke industrije.

| 3. Izjava o misiji: |

Nasa misija je jaCanje kapaciteta lokalnih udruzenja, pruzajuci im administrativnu, konsultantsku, projektnu i
ekspertsku podrsku, kako bi mogli samostalno djelovati i doprinijeti razvoju svoje zajednice kroz inovativne
pristupe i rjeSenja.

| 4. Vrijednosti organizacije: |

Inovativnost: Podsticemo kreativne ideje i inovativne pristupe u svim aspektima naseg rada, od ruralnog
razvoja do promocije turizma.

Odrzivost: Posveceni smo razvoju projekata i inicijativa koje dugorocno doprinose oCuvanju prirode i lokalnog
okoliSa, te osiguravaju odrzivost ekonomskog razvoja kroz inovativnhe metode.

Partnerstvo: Tezimo uspostavljanju Cvrstih partnerstava s lokalnim udruzenjima, vlastima, privatnim sektorom
i zajednicom kako bismo zajedno radili na ostvarivanju nase vizije inovativnog razvoja.

Inkluzivnost: Postujemo raznolikost i uvazavamo misljenje svih ¢lanova zajednice, te se trudimo ukljuciti sve
relevantne aktere u proces donosenja odluka, narocito kroz inovativne i participativnhe metode.

Integritet: Radimo s visokim etickim standardima, transparentnoS¢u i odgovornos¢u prema zajednici kojoj
sluzimo, uz primjenu inovativnih alata za osiguranje odgovornosti i transparentnosti.

5. Organizaciona struktura

Skupstina Klasterske inicijative — Cine je osnovaci i opunomoceni predstavnici udruZenja koja su Clanice
klastera sa kojima su potpisani Memorandumi o saradnji (ukupno 10 clanova).

Predsjednik skupstine — saziva i rukovodi Skupstinom organizacije.

Izvrsni direktor - bira ga Skupstina udruzenja na mandat od 2 godine.

Inovativni centar za razvoj sjevera — Inovativni Centar za Razvoj Sjevera je srce Klasterske Inicijative,
posveéeno osmisljavanju i implementaciji inovativnih rjeSenja za izazove ruralnog razvoja, turizma i

preradivacke industrije. Ovaj sektor radi na istrazivanju i razvoju novih tehnologija, metodologija i pristupa koji
mogu unaprijediti poljoprivredu, turizam i preradivacku industriju. Kroz saradnju sa naucnim institucijama,



struénjacima i lokalnim zajednicama, centar identifikuje potrebe i razvija prilagodene projekte koji podsticu
odrziv ekonomski rast i zastitu Zivotne sredine.

Marketing sektor Klasterske Inicijative fokusira se na promociju i povecanje vidljivosti svih aktivnosti i
projekata organizacije. Kroz razne promotivne kampanje, online i offline kanale, sektor radi na brendiranju i
plasiranju proizvoda i usluga udruzenja s kojima saradujemo. Takode, marketing tim organizuje dogadaje,
radionice i seminare kako bi privukao paznju Sire javnosti i potencijalnih investitora, te osigurao podrsku i
financiranje za nasSe projekte.

Sektor za pripremu projektnih redloga je kljuan za osiguranje financiranja i resursa potrebnih za
realizaciju projekata Klasterske Inicijative. Ovaj sektor se bavi identifikacijom dostupnih fondova i grantova, te
razvijanjem detaljnih i konkurentnih projektnih predloga. Tim strucnjaka prikuplja podatke, analizira potrebe
zajednice i piSe predloge koji reflektuju viziju i misiju organizacije, uz posebnu paznju na inovativne aspekte
projekata. Kroz kontinuiranu komunikaciju sa donatorima i partnerima, sektor osigurava sredstva za odrZivi
razvoj sjevera Crne Gore.

Sektor za tehnicku podrsku pruza klju¢ne usluge koje omogucavaju uspjesnu implementaciju projekata i
aktivnosti organizacije. Ovaj sektor obuhvata razliCite tehnicke aspekte, ukljucuju¢i IT podrsku, logistiku,
infrastrukturu i tehnicku obuku za ¢lanove udruzenja. Tim struCnjaka osigurava da svi projekti teku glatko,
pruzajuci neophodnu tehnicku asistenciju i rieSavajuci eventualne probleme na terenu. Takode, sektor radi na
unapredenju tehnoloske infrastrukture i kapaciteta udruZzenja, omogucavajuci im da koriste moderne tehnologije
za poboljSanje svojih aktivnosti i efikasnosti.
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6. Uskladenost ciljeva sa strateskim dokumentima |

1. Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine, a posebno u vezi sa strateskim
ciliem 2.8. Posti¢i ravhomjerniji socio-ekonomski razvoj svih jedinica lokalne samouprave i regiona zasnovanog
na konkurentnosti, inovativnosti i zaposljavanju, s posebnim akcentom na razvoj sjevernog regiona i to
podmjerom 2.8.2.6. kojom je definisano ™ Podsticati razvoj klastera, SDG 8 (8.3) i SDDG 10 (10.2) (veza
4.7.4.4). ", kao i 4.7 Povecati nivo konkurentnosti crnogorske ekonomije za odrzivi razvoj i zelena radna mjesta
podmjera 4.7.4.4. ,Dalji razvijati klastere u Crnoj Gori - jaCanje postojecih, obuke, savjetodavna podrska,
uspostavljanje novih (klasteri: namjestaj, drvna sirovina, gradevinski materijal, kamen, metalne konstrukcije,
med, mlijecni proizvodi, pili¢i/jaja, mesne preradevine, vino, flaSirana voda, peCurke, pastrmka, morska riba i
Skoljke, maline, heljda, agrumi, turisticke usluge, i sl.). Jacati podrSku finansijskog karaktera kroz refundaciju
definisanih opravdanih troSkova ulaganja u materijalnu i nematrijalnu imovinu, kao i opravdanih operativnih
troskova. Konitinuirano razvijati program podsticaja razvoja klastera u Crnoj Gori, (SDG 2.4, 2.5),"

2. Strategija inovativne djelatnosti 2016-2020, i to strateski cilj I - “Povecanje kapaciteta za inovadije i
tehnoloski razvoj Crne Gore “, Prioritet 2: Unapredenje infrastrukture za podrSku inovacijama i tehnoloskom
razvoju i Prioritet 3: JaCanje ljudskih resursa za inovacije i tehnoloski razvoj, kojim se definiSe niz mjera u cilju
povezivanja visokog obrazovanja i privrede, uspostavljanja modela cjeloZivotnog ucenja i podizanja
preduzetnicko-inovativnog karaktera obrazovanja. Program je takode u direktnoj vezi sa strateskim ciljem III:
“JacCanje potencijala za inovacije u privrednom sektoru”, Prioritet 8: JaCanje inovacionog potencijala MSP i
njihove prepoznatljivosti u sistemu inovacija, upravo iz razloga opstanka na trZiStu i jaCanja konkurentske
prednosti iz koje ¢e ostvariti profit, MSP i klasteri u Crnoj Gori treba da unaprijede svoje istrazivacko—razvojne i
inovativne kapacitete koris¢enjem razlic¢itih modela finansijske podrske. S tim u vezi neophodno je da MSP
povecaju ulaganje u jaCanje inovacionog kapaciteta kroz investiranje u ljudske kapacitete za stvaranje i razvoj
znanja o IR u cilju unapredenja sistema menadZmenta, organizacije i tehnoloskih procesa, ali i da ulaZzu u
nabavku opreme potrebne za testiranje i razvoj inovativnih ideja i plasmana unaprijedenih proizvoda i usluga na
trziste. Od posebnog znacaja za uspjeh inovativne ideje i njenu komercijalizaciju jeste i njeno finansiranje kroz
instrument ulaganja u kapital posebno za ,start-up" i brzo-rastu¢a MSP.

3. Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti (2017-2021) i to strateski cilj 5.3 “JaCanje sinergije izmedu
nauke i ekonomije” kojim su definisani prioriteti unapredenja mehanizama 7 za transfer tehnologije, kreiranja
povoljnijeg ambijenta za inovativno preduzetniSto, kao i finansijske podrska istrazivackim i inovativnim
aktivnostima i preduzetniStvu, mjera 5.3.2.1. Uvodenjem stimulativnih mjera fiskalne i carinske politike za I&I
sektor — poreskim olakSicama za inovativne startap i druge kompanije, fondove, fondacije, strukovna udruZenja,
klastere i dr; kao i povoljnim carinskim tretmanom uvoza vezanog za I&I. Jedno od generalnih strateskih
opredeljenja Crne Gore je podizanje ekonomije na veéi tehnoloski nivo. To se moZe posti¢i ne samo direktnom
podrskom za I&I, nego i ohrabrenjem MSP, ali i krupnih privrednih i drugih subjekata, na trazenje trZiSnog
prostora investiranjem u razvoj novih proizvoda i usluga.;

4. Strategija razvoja mikro, malih i srednjih preduzeca (2018-2022), i to Strateski cilj 3 - Jacanje
konkurentnosti MSP i promocija preduzetnistva, Operativni cilj 3. Dalji razvoj postojecih klastera i formiranje
novih i Strateski cilj 4 - Podrska pocetnicima u biznisu — start up. U predlogu Strategije razvoja mikro, malih i
srednjih preduzec¢a (2023-2026) predviden je strateski cilj 3 Poslovna organizovanost i pristup novim trZiStima,
koji sadrzi Operativni cilj 1 Poslovna organizovanost MMSP u klastere, lance dobavljaca, lance vrijednost.

5. Strategija pametne specijalizacije (2018-2025) kojom se identifikuju osnovni zajednicki ciljevi
razvojnih politika, determinisani interesima vezanim za istrazivacku i inovativnu djelatnost, poput jacanja
saradnje akademskog i privrednog sektora i podrske inovativnim aktivnostima u privatnom sektoru sa posebnim
naglaskom na razvoju inkubatora i akceleratora, kako bi se omogucilo lakSe osnivanje startap i spinof
preduzeéa. NVO Klasterska Inicijativa je prepoznata kroz aktivnosti u okviru sledecih strateskih ciljeva: Strateski
cili 3. PoboljSanje saradnje u okviru sistema inovacija Operativni cilj 3.2 Jacanje inovacione infrastrukture;
Posebna ¢e se paznja posvetiti razvoju visoko-tehnoloskih klastera stimulisanjem saradnje malih i srednjih
preduzeéa na inovativnim projektima. Kada je rije¢ o pruzanju podrsSke saradnji akademskog i privrednog



sektora, paznja Ce se posvetiti grantovima za mobilnost studenata doktorskih studija, sa ciliem razvoja
inovativnih rjeSenja u preduzeCima. Strateski cilj 4 PodrSka inovativnim aktivnostima u privrednom sektoru,
Operativni cilj 4. 2 Stimulisanje razvoja inovativnih startapova, Strateski cilj 5 PoboljSanje okvirnih uslova za
inovacioni ekosistem Operativni cilj 5.2 Promocija znac¢aja inovacija sa fokusom na informisanje Sire javnosti i
privrede;

6. Strategije za cjelozivotno preduzetnicko ucenje za period 2020-2025 Operativni cilj 2.2. Unaprijediti
vjestine i preduzetnicke kompetencije za razliCite ciljne grupe (nezaposleni, mladi, Zene, odrasli; Mjera 2.2.1:
Organizovati specijalizovane obuke za razvoj preduzetnickih kompetencija, znanja i vijestina za razlicite ciljne
grupe. Mjera 2.2.3: Razviti i implementirati programe za podsticanje preduzetnistva u klju¢nim sektorima (IT,
zelena ekonomija, digitalna ekonomija, kreativne industrije...) Operativni cilj 3.2: Promovisati znacaj usvajanja
preduzetnicke kompetencije na svim nivoima obrazovanja Mjera 3.2.S: Promovisati dobre prakse i znacaj
usvajanja preduzetnicke kompetencije u okviru neformalnog obrazovanja kao i najbolje aktivnosti i ideje u
okviru odredenih ciljnih grupa.

7. Strategijom regionalnog razvoja (SRR) Crne Gore za period 2023-2027 kojom se utvrduju ciljevi i
prioriteti regionalnog razvoja, nacin njihovog postizanja, podruéja sa razvojnim specificnostima, kao i
medusobni odnos i aktivnosti organa drzavne uprave i drugih nosilaca aktivnosti regionalnog razvoja, koji su
uklju¢eni u sprovodenje SRR. NVO Klasterska Inicijativa je prepoznat kroz Strateski cilj 3: Povecanje
konkurentnosti regiona, zasnovano na unaprjedenju infrastrukture, poboljSanje poslovnog ambijenta i razvoj
prioritetnih sektora i sektora sa potencijalom rasta, odnosno Operativni cilj 3.2. Razvoj prioritetnih sektora i
sektora sa potencijalom rasta sa fokusom na diverzifikaciju turistickog proizvoda, preradivacku industriju i
valorizaciju kulturne bastine gdje je navedeno da ,Shodno tome, neophodno je unaprijediti i kapacitete za
pristup EU fondovima i dalje razviti institucionalnu infrastrukturu za podrsku preduzec¢ima, ukljucujuci i lokalne
biznis centre, kao i nastaviti sa podrSkom povezivanju preduzeca u klastere i medunarodne lance vrijednosti, i
posebno jacanju njihovih izvoznih performansi.
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7. Direktni i indirektni korisnici organizacije su:

Direktni korisnici:

Udruzenje proizvodaca kolasinskog lisnatog sira: Ovo udruzenje direktno koristi usluge organizacije
"Klasterska Inicijativa" kroz podrsku u razvoju, unapredenju i promociji proizvodnje kolasinskog lisnatog sira.
Organizacija moze pruzati konsultacije o poboljSanju proizvodnih tehnika, marketinske strategije i kvaliteta
proizvoda. Udruzenje je u saradnji sa Klasterskom inicijativom uradilo Specifikaciju o oznaci porijekla
kolaSinskog lisnatog sira i dobilo od Ministartva turizma i ruralnog razvoja rjeSenje o oznaci porijekla Kolasinskog
lisnatog sira. Pored toga, ova saradnja je doprinijela i nabavci savremene opreme za proizvodnju sira u skladu
sa specifikacijom o oznaci porijekla (duplikatori, muzilice, termometri, vakumirke...)

Udruzenje izdavaoca privatnog smjestaja: Ovo udruZenje koristi usluge organizacije u cilju promocije
turizma i poboljSanja kvalitete smijestajnih kapaciteta u regiji. Organizacija moze pruzati podrSku u
osmisljavanju atraktivnih turistickin paketa i promociji lokalnog smijeStaja. U saradnji sa NVO Klasterska
inicijativa radi na razvoju aplikacije lokalno.me — Va$ vodi¢ kroz lokalnu turisticku ponudu koja ima za cilj
objedinjenje turisticke ponude opstine Kolasin na jednom mjestu.

Udruzenje proizvodaca vocnih rakija: Ovo udruZenje direktno koristi usluge organizacije u cilju
unapredenja proizvodnje vocnih rakija, certifikacije i standardizacije proizvoda, te pristupu novim trzistima. U
toku je rad na zastiti oznake porijekla vocnih rakija sa teritorije opStine Kolasin.

NVO Novi Pocetak — A New Beginning: Ova nevladina organizacija moZe koristiti usluge "Klasterske
Inicijative" u pomodi u organizaciji humanitarnih dogadaja, promodiji njihovih programa i pomoéi u pronalazenju
sponzora. NVO Klasterska Inicijativa pomenutom udruZzenju pruza podrsku u organizaciji ,Bjelasica Trail-a",
sportke manifestacije na planini Bjelasici koja svake godine privuce nekoliko stotina ljubitelja tréanja u prirodi.
Cetvrtina prihoda od kotizacija na uceSc¢e u ovoj trci odlazi za podrsku aktivnostima suzbijanja bolesti zavisnosti
koje sprovodi NVO Novi pocetak.

Udruzenje roditelja djece i mladih sa teskocama i smetnjama u razvoju — Zvijezda: Ovo udruzenje
moze koristiti usluge organizacije u promociji njihovih aktivnosti, pripremu i implementaciju projektnih predloga
organizadiji edukativnih programa i radionica, te pomodi u prikupljanju sredstava za njihove potrebe.

Zeleni Kolasin — udruzenje gradana posveceno ocuvanju prostora kao najvece vrijednosti jedne zajednice.
Udruzenje je do sada koristilo uslug klastera u pripremi i implementaciji projektnih predloga iz oblasti zastite
prostora sa akcentom na urbano gradsko jezgro Kolasina.

Indirektni korisnici:

Lokalna zajednica: Cijela lokalna zajednica u opstini Kolasin indirektno koristi usluge organizacije "Klasterska
Inicijativa" kroz unapredenje ruralnog razvoja, bolje turisticke mogucnosti, oCuvanje prirodne sredine i
poboljSanje ekonomske situacije.

Turisti: Turisti koji posjecuju sjevernu Crnu Goru mogu indirektno koristiti usluge organizacije kroz bolju
promociju i razvoj turisti¢kih sadrzaja, Sto im omogucava ugodniji boravak i autenti¢no iskustvo.

Drzavne institucije: Drzavne institucije u Crnoj Gori mogu indirektno koristiti usluge organizacije "Klasterska

Inicijativa" kroz podrsku ruralnom razvoju i unapredenju ekonomije u sjevernom dijelu zemlje, Sto doprinosi
Sirem drustvenom i ekonomskom napretku.
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| 8. Kljuéne problemske oblasti

Ruralni Razvoj:

Program ruralnog razvoja usmeren je na unapredenje ekonomskih, socijalnih i infrastrukturnih uslova u ruralnim
podrucjima severne Crne Gore kroz inovativne pristupe. Organizacija podrzava lokalne inicijative i projekte koji
primenjuju nove tehnologije i metode za razvoj poljoprivrede, seoskih domacinstava, turizma i drugih ruralnih
sektora. Cilj je stvoriti odrzivu i raznoliku ruralnu ekonomiju koja koristi inovacije za poboljSanje kvaliteta Zivota
stanovnistva i smanjenje odlaska mladih iz sela.

Inovacije i Tehnoloski Razvoj:

Ova programska oblast fokusira se na implementaciju inovativnih reSenja i tehnologija u razliitim sektorima
severne Crne Gore kako bi se postigao odrziv razvoj. Organizacija podrzava projekte koji primenjuju najnovije
tehnologije, kao Sto su digitalizacija, pametna poljoprivreda, IoT (Internet of Things) i obnovljivi izvori energije.
Cilj je stvoriti inovativno okruzenje koje podstiCe kreativnost i tehnoloski napredak, poboljSava efikasnost i
produktivnost, te omogucéava lokalnim zajednicama da budu konkurentnije i otpornije na izazove modernog
doba. Kroz edukaciju i podrSku u primeni novih tehnologija, organizacija tezi da unapredi Zivotni standard
stanovniStva i stvori uslove za dugoro¢nu odrZivost.

Turizam i Promocija Destinacije:

Ova programska oblast fokusira se na promociju turistickih potencijala severne Crne Gore kroz kreativne i
digitalne strategije. Organizacija radi na kreiranju inovativnih turistickih paketa, koriS¢enju novih tehnologija za
promociju kulturne bastine, prirodnih lepota i tradicionalne kulture. Cilj je privuéi veéi broj turista, produziti
sezonu i osigurati odrZiv turizam koji koristi lokalnoj zajednici i oCuvanju prirode.

Ekoloska Svest i Zastita Zivotne Sredine:

Organizacija se bavi podizanjem svesti o znac¢aju oCuvanja prirodnog okruzenja i zastiti ekosistema u sjevernom
dijelu Crne Gore koristeci inovativne pristupe i tehnologije. Program ukljuCuje edukaciju lokalnog stanovnistva o
ekoloskim pitanjima kroz digitalne platforme, organizaciju akcija CiS¢enja koriste¢i moderne metode, zastitu reka
i Suma te promociju odrzivih praksi u poljoprivredi i turizmu.

Razvoj Preduzetnistva i Podrska Malim Biznisima:

Cilj ove programske oblasti je podrzati lokalne preduzetnike i male biznise u severnom delu Crne Gore kroz
inovativne alate i metode. Organizacija pruza konsultantske usluge, obuku i mentorstvo koriste¢i digitalne
platforme kako bi unaprijedila poslovne kapacitete i konkurentnost malih biznisa. PotiCe se inovativnost i
preduzetnicki duh kako bi se stvorili novi poslovni modeli i radna mijesta, koriste¢i najnovije tehnologije i
trendove.

Inkluzija i Socijalna Podrska:

Ova programska oblast fokusira se na podrsku socijalno ugroZzenim grupama kroz inovativne programe i
digitalne alate za osiguravanje njihove inkluzije u drustvo. Organizacija radi sa NVO "Novi Pocetak" i
Udruzenjem roditelja dece i mladih sa tesko¢ama i smetnjama u razvoju - "Zvijezda" kako bi osigurala pristup
obrazovanju, zdravstvenim uslugama i socijalnoj podrSci koristeci inovativne pristupe i tehnologije za
unapredenje kvaliteta Zivota.



Kroz ove klju¢ne programske oblasti, "Klasterska Inicijativa" nastoji ostvariti svoju misiju poticanjem ruralnog
razvoja, turizma, preduzetnistva i zastite Zivotne sredine na sjeveru Crne Gore, te jacati suradnju i koordinaciju
s relevantnim udruZenjima i drzavnim institucijama.

9. Strateski i operativni ciljevi

Strateski ciljevi na koje ¢e organizacija usmijeriti svoju paznju u narednih 5 godina su:

Strateski cilj 1 — Diversifikacija ruralne ekonomije: Povecati raznolikost ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podrucjima sjeverne Crne Gore kroz podrsku razvoju poljoprivrede, turizma i malih
preduzeca u cilju stvaranja odrzivih izvora prihoda za lokalno stanovnistvo.

e Osavremenjavanje opreme za proizvodnju na poljoprivrednim gazdinstvima i malim pogonima za
preradu.

e Organizacija obuka i radionica za lokalne preduzetnike i poljoprivrednike.

¢ Pruzanje konsultantske podrske u razvoju poslovnih planova i pristupu finansijskim sredstvima.

Strateski cilj 2 : Unapredenje turistickih kapaciteta: Povecati broj turista koji posjecuju sjevernu
Crnu Goru, te prodZijiti turisticku sezonu kroz promociju prirodnih ljepota, kulturne bastine i
odrzijvih turistickih ponuda. Cilj je doprinijeti ekonomskom razvoju i poboljsanju infrastrukture u
turistickim destinacijama.

¢ Razvoj digitalnih alata za promodiju turistickih potencijala sjeverne Crne Gore.
Organizacija dogadaja i manifestacija za privliacenje turista tokom Citave godine.
Saradnja sa lokalnom Turistickom organizacijom u cilju identifikacije potreba i unapredenja turisticke
ponude.

Strateski cilj 3: Jacanje ekoloske svijesti i zastita prirode: Podici svijest lokalnog stanovnistva o
vaznosti zastite Zivotne sredine i prirodnih resursa, te aktivno doprinijeti ocuvanju prirodnih
ekosistema, rijeka i suma na sjeveru Crne Gore.

¢ Organizadija edukativnih programa i radionica o vaznosti oCuvanja prirode i pravilnom treitranju otpada.
e Podrska lokalnim inicijativama za CiS¢enje i zastitu okolisa.
¢ Inicijativa za proglasenje djelova opstine Kolasin za zasti¢ena podrudija sa razli¢itim stepenom zastite.

Strateski cilj 4: Podrska socijalno ugroZenim grupama: PruZiti adekvatnu socijalnu podrsku i
inkluziju socijalno ugroZenim grupama, posebno u partnerstvu s NVO "Novi Pocetak” i
UdruZenjem roditelja djece i mladih sa teskocama i smetnjama u razvoju - "Zvijezda". Cilj je
poboljsati kvalitet Zivota i ravnopravnost sansi za ove populacije.

e PruZanje podrske i resursa za programe i aktivnosti NVO "Novi PoCetak” i Udruzenja "Zvijezda".
¢ Organizadija zajednickih dogadaja i kampanja kako bi se povecala svijest o potrebama ovih grupa.
e Saradnja s lokalnim vlastima i drugim organizacijama kako bi se stvorila sinergija u pruzanju pomoci.

Strateski cilj 5: Unapredenje internih kapaciteta organizacije : Unapredenje internih kapaciteta
organizacije je strategijski cilj koji se odnosi na poboljsanje sposobnosti organizacije da efikasno i
efektivno ostvaruje svoje zadatke i postize svoje ciljeve. Interni kapaciteti ukljucuju resurse,



procese, tehnologiju, znanje i l[judske resurse koji omogucavaju organizaciji da funkcionise na
najbolji nacin i da se prilagodi promenama u okruZenju.

Evaluacija trenutnih kapaciteta i identifikacija oblasti za unapredenije:

Prvi korak u postizanju ovog cilja je detaljna procena trenutnih kapaciteta organizacije. To moze
ukljucivati analizu ljudskih resursa, postojecih tehnoloskih reSenja, upravljanja procesima i strukturu
organizacije. Ova procena pomodi ¢e u identifikaciji slabih tacaka i oblasti koje zahtevaju unapredenje.
Na osnovu dobijenih podataka, definisace se prioriteti i klju¢ne oblasti za intervenciju.

Razvoj i sprovodenje obuke i edukacija za zaposlene: Svestrano i stalno usavrSavanje zaposlenih igra
kljuénu ulogu u jacanju internih kapaciteta organizacije. Planirace se odgovarajuce obuke i edukacije
kako bi se poboljSala stru¢nost i vestine zaposlenih u svim relevantnim oblastima. Ovo moze ukljucivati
tehnicke obuke za upotrebu novih tehnologija, razvoj vestina liderstva i timskog rada, kao i obuke
usmerene na unapredenje specificnih procesa i operacija organizacije.

Implementacija novih tehnologija i optimizacija poslovnih procesa: Uvodenje novih tehnologija i
optimizacija poslovnih procesa mogu znacajno povecati efikasnost i produktivnost organizacije.
Identifikovane slabosti u postoje¢im sistemima i procesima reSavaju se primenom odgovarajucih
tehnoloskih reSenja i promenama u nacinu rada. To moZe ukljucivati automatizaciju rutinskih zadataka,
digitalizaciju poslovnih procesa, uvodenje softverskih alata za bolje upravijanje projektima i
unapredenje sistema za pracenje performansi organizacije.

Strateski cilj 6 — Inovacije i tehnoloski razvoj: Implementacija inovativnih resenja i tehnologija u razlicitim
sektorima severne Crne Gore kako bi se postigao odrZiv razvoj. Cilj je stvoriti inovativno okruZenje koje podstice
kreativnost i tehnoloski napredak, pobolisava efikasnost i produktivnost te omogucava lokalnim zajednicama da
budu konkurentnije i otpornije na izazove modernog doba.

Podrska projektima koji primenjuju digitalizaciju, pametnu poljoprivredu, IoT i obnovljive izvore
energije.

Edukacija lokalnog stanovnistva o novim tehnologijama i njihovoj primjeni.

Saradnja sa tehnoloskim kompanijama i istraZivackim institucijama na implementaciji inovativnih
resenja.



CLUSTER
INITIATIVE

10. Program rada

STRATESKI CILJ 1: Diversifikacija ruralne ekonomije

Operativni cilj 1.1. Osavremenjavanje opreme za proizvodnju na poljoprivrednim gazdinstvima i malim pogonima za preradu.

Rezultat 1.1.1. Nabavljena savremena oprema za proizvodnju na poljoprivrednim gazdinstvima i malim pogonima za preradu.

Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost Vreonlzsir:‘skl Sredstva
Organizovana dva
Aktivnost 1.1.1.1. sastanka sa
predstavnicima - fotografije
Organizacija sastanka sa predstavnicima Udruzenja proizvodaca | - lista prisutnih Izvrsni direktor I kvartal 2025. | 200 EUR
udruzenja proizvodaca radi identifikacije sira i vocnih rakija.; - zakljucci sa sastanka
neophodne opreme. Sastanku prisustvovalo
najmanje 15 ucesnika.
Aktivnost 1.1.1.2. Aplicirano na najmanje
- . - ugovor sa donatorom
. . C tri Javna poziva za - Izvjestaji o v
Pronalazenje odgovarajuceg javhog nabavku odgovarajuce sprovedenim Izvrsni direktor | II kvartal 2025. | 2.000 EUR
poziva i donatora radi pribavljanja opreme za udruZenja . .
) ) ) " aktivnostima
opreme neophodne za osavremenjavanje proizvodaca
procesa proizvodnije.
Aktivnost 1.1.1.3.
Pruzena podrska
PruzZanje administrativne podrske najmanje 10
prilikom prikupljanja dokumentacije za poljoprivrednih - Ugovor sa IPARD-om | Izvréni direktor | II kvartal 2025. | 500,00 EUR

konkurisanje za IPARD javni poziv za
nabavku opreme na individualnim
gazdinstvima

proizvodaca u pripremi
dokumentacije za
apliciranje za IPARD.

jun 2025




Operativni cilj 1.2. Organizacija obuka i radionica za lokalne preduzetnike i poljoprivrednike.

Rezultat 1.2.1. Organizovane obuke o savremenim tehnologijama proizvodnje, pozitivhim iskustvima i dobrih praksi

Aktivnost 1.1.2.1.

Organizacija obuka obuka o savremenim
tehnologijama proizvodnje, pozitivnim
iskustvima i dobrih praksi

organizovana minimum
10 obuka

100 poljoprivrednika
uzelo ucesce

- lista ucesnika
- fotografije
- evalucioni listovi

Izvrsni direktor

ITI kvartal 2025.

3.000,00 EUR

Operativni cilj 1.3. Pruzanje konsultantske podrske u razvoju poslovnih planova i pristupu finansijskim sredstvima

Rezultat 1.3.1. Napisani poslovni i investicionih planovi za podrsku pocetnicima u biznisu i preduzetnicima koji Zele da unaprijede

postojeci biznis.

Aktivnost 1.3.1.1.

Priprema biznis planova zainteresovanim
pocetnicima u biznisu i preduzetnicima
koji Zele da unaprijede svoje poslovanie.

napisano najmanje 25
biznis planova

-biznis planovi
-izvjestaji o
impelementaciji

Izvrsni direktor

III kvartal
2025.

2.000,00 EUR

Operativni cilj 1.3. Povezivanje turistickog i ugostiteljskog sektora i promocija ruralnog turizma

Rezultat 1.3.1. Implementiran projekat u oblasti ruralnog turizma

Aktivnost 1.3.1.1.

OsmiSljavanje i implementacija projekta
u oblasti ruralnog turizma sa naglaskom
na osposobljavanje starih seoskih kuca
za pruzanje usluga smjestaja na selu.

Podrzano najmanje 10
seoskih domacinstava

-ugovor sa donatorom
- Izvjestaji o
sprovedenim
aktivnostima

Izvrsni direktor

I kvartal 2025.

2.000,00 EUR

Ukupno:

9.700,00
EUR




STRATESKI CILJ 2: Unapredenje turistickih kapaciteta

Operativni cilj 2.1. Razvoj digitalnih alata za promociju turistickih potencijala sjeverne Crne Gore

Rezultat 2.1.1. Razvijen najmanije jedan digitalni alat za unapredenje promodije turistickih sadrzaja

Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost Vre‘)nlzsil:skn Sredstva
Aktivnosti 2.1.1.1
e Organizovana
Organizacija sastanka sa najmanje dva sastanka «  Fotoarafiie
predstavnicima turistickog sektora e Ucesce uzelo najmanje grar Izvrsni direktor | I kvartal 2026. | 500,00 EUR

identifikovanje izazova sa kojima su
suoCeni u oblasti marketinga i
digitalizacije usluga.

30 predstavnika
turisticke privrede

Liste prisutnih

Aktivnost 2.1.1.2

PronalaZenje donatora i kreiranje alata
za unapredenje digitalnih sevisa
turisickih poslenika.

Kreirana najmanje
jedna aplikacija
podrske turistickoj
privredi Kolasina.

Ugovor o
donaciji
Izvjestaj o
sporvedenim
aktivnostima

Izvrsni direktor

IT kvartal 2026.

5.000,00 EUR

Operativni cilj 2.2. Organizacija dogadaja i manifestacija za privlacenje turista tokom citave godine.

Rezultat 2.2.1. Kreirane manifestacije koje priviace turisti tokom citave godine

Aktivnosti 2.2.1.1.

Osmisljavanje i organizacija
manifestacija koje privlace razlicite
profile turista tokom citave godine.

Osmisljena i kreirana
najmanje jedna
turisticka manifestacija

Fotografije
Ugovori sa
sponzorima
Novinski ¢lanci

Izvrsni direktor

I kvartal 2026

2.500,00 EUR

Operativni cilj 2.3 : Saradnja sa lokalnom Turistickom organizacijom u cilju identifikacije potreba i unapredenja turisticke ponude.

Rezultat 2.3.1. Implementiran zajednicki projekat sa lokalnom Turistickom organizacijom.

Aktivnost 2.2.1.2.

Osmisljavanje i implementiranje jednog

Implementiran jedan
zajednicki projekat

Memorandum o
saradnji
Novinski ¢lanci

Izvrsni direktor

III kvartal
2026

5.000,00 EUR




zajednickog projekta sa lokalnom
Turistickom organizacijom.

UKUPNO

13.000,00 EUR

STRATESKI CILJ 3: Jacanje ekoloske svijesti i zastita prirode

Operativni cilj 3.1. Organizacija edukativnih programa i radionica o vaznosti ocuvanja prirode i pravilnom tretiranju otpada

Rezultat 3.1.1. Unapredenije svijesti o znacaju zastite prirode i pravilnog odlaganja otpada.

Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost VreonI:‘e’:il:skl Sredstva
¢ Organizovano 10
Aktivnosti 3.1.1.1 radlonllca
e Organizovana 2
Organizacija radionica, seminara i seminara - * F.otogra.ﬁJe . IzvrSni direktor | II kvartal 2025. | 500,00 EUR
okruglih stolova o znacaju ocuvanja *  Organizovan jedan *  Liste prisutnih
okrugli sto

prirode i selekciji otpada.

e UceSce uzelo preko
100 prisutnih

Operativni cilj 3.2. Podrska lokalnim inicijativama za zastitu prostora

Rezultat 3.2.1. Kreirane manifestacije koj

e privlace turisti tokom citave godine

Aktivnosti 3.2.1.1.

Podrska lokalnim inicijativa koje imaju
za cilj zastitu prostora i ograniCenje
divlje i nekontrolisane gradnje na
teritoriji opStine Kolasin.

¢ Finansijski i logisticki
podrzana najmanje
jedna takva inicijativa

lokalnog stanovnistva.

Fotografije
Ugovori sa
sponzorima
Novinski ¢lanci

Izvrsni direktor

IT kvartal 2025..

3.000,00 EUR

Operativni cilj 3.3 : Inicijativa za proglasenje djelova opstine Kolasin za zasticena podrucija sa razlicitim stepenom zastite.

Rezultat 3.3.1. Zasti¢ena najmanije tri podrucija na teritoriji opStine Kolasin

Aktivnost 3.3.1.1.

e Organizovana Cetiri
sastanka sa

Fotografije
Liste prisutnih

Izvrsni direktor

IT kvartal
2025.

10.000,00 EUR




Identifikacija podrucija koja
predstavljaju izuzetna prirodna stanista
pogodna za zastitu..

predstavnicima lokalne
uprave i lokalnim
stanovniStvom o
mogucnostima zastite
pojedinih prirodnih
predjela.

Aktivnost 3.3.1.2

Pokretanje inicijative u saradnji sa
lokalnim stanovniStvom i nadleznim
opstinskim sluzbama za zastitu
prirodnih predjela.

Pokrenute najmanje
dvije inicijative za
zastitu prirodnih
predjela odredenim
stepenom zastite u
skladu sa Zakonom o
zastiti prirode.

e Novinski ¢lanci
o Izvjestaj

Izvrsni direkot

IV kvartal
2025.

3.000,00 EUR

Aktivnost 3.3.1.3

PronalaZenje donatora i pruzanje
finansijske i ekspertske podrske
inicijativama za zastitu prirode.

Implementirana tri
projekta iz ove oblasti

e Ugovor o donacdiji

e Novinski ¢lanci

e Izvjestajo
sprovedenim
aktivnostima

Izvrsni direktor

I kvartal 2025.

2.000,00 EUR

UKUPNO

18.500,00 EUR

STRATESKI CILJ 4: Podrska socijalno ugroZenim grupama:

Operativni cilj 4.1. Pruzanje podrske i resursa za programe i aktivhosti NVO "Novi Pocetak" i UdruzZenja "Zvijezda".

Rezultat 4.1.1. PoboljSanje poloZaja ranjivih grupa kroz razlicite kampanje i projektne aktivnosti

Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost Vrinx;skl Sredstva
Aktivnosti 4.1.1.1 Organizovani redovni
mjesecni sastanci na
Ident|f|I_<aC|]a oplastl u kO]Ima se moze !(01!ma se razgovara o o F_otogra_ﬁJe _ Izvréni direktor III kvartal 500,00 EUR
ostvariti saradnja sa organizacijama individualnim e Liste prisutnih 2026.
koje se bave zastitom prava ranjivih potrebama

grupa

organizacija

Aktivnost 4.1.1.2

Kreirano najamnje pet
projektnih aplikacija

e Ugovor o
donaciji

Izvrsni direktor

IV kvartal 2026.

1.000,00 EUR




Pruzanje ekspertske i tehnicke podrske
u implementaciji i pisanju projekata u
ovoj oblasti

Izvjestaj o
sprovedenim
aktivnostima

Operativni cilj 4.2. Organizacija zajednickih dogadaja i kampanja kako bi se povecala svijest o potrebama ovih grupa.

Rezultat 4.2.1. Unapredenje svijesti lokalnog stanovnistva o sppecificnim potrebama ranjivih grupa.

Aktivnosti 4.2.1.1.

Organizovanje seminara, radionica i
okruglih stolova koji imaju cilj
povecanje svijesti lokalne zajednice o
specificnim potrebama ranjivih grupa
(djeca i mladi sa posebnim potrebama,
bivsi zavisnici)

Organizovano 10
radionica
Organizovana 2
seminara
Organizovan jedan
okrugli sto

UceSce uzelo preko
100 prisutnih.

Fotografije
Ugovori sa
sponzorima
Novinski Clanci
Liste prisutnih

Izvrsni direktor

I kvartal 2026.

2.000,00 EUR

Operativni cilj 4.3 : Saradnja s lokalnim vlastima u cilju unapredenja prostornih i tehnickih kapaciteta organizacija.

Rezultat 4.3.1. Unapredenje polozaja lokalnih organizacija koje se bave zastitom prava ranjivih grupa

Aktivnost 4.3.1.1.

Inicijative prema lokalnoj upravu i cilju
obezbjedivanja prostornih kapaciteta za
rad organizacija.

Podnijete zajednicke
inicijative za rjeSavanje
prostornih potreba
organizacija civilnog
drustva koje rade sa
ranjivim grupama

Fotografije
Liste prisutnih

Izvrsni direktor

IT kvartal 2026.

500,00 EUR

Aktivnost 4.3.1.2

Nabavljena tehnicka
sredstva (kompjuteri,

N ” Novinski ¢lanci v III kvartal
Nabavljanje tehnickih sredstava lap-topovi, stampaci, Izvjestaj Izvrsni direktor 2026. 1.000,00 EUR
d o pomagala za djecu sa
neophodnih za rad organizacija .
posebnim ptorebama)
Aktivnost 4.3.1.3. e Otvoren dnevni centar Ug(_)v9 ro donaciji
za djecu i mlade sa [zvjesta] ° v IV kvartal
Pokretanje inicijative za Otvaranje teSkocama i sprovedenim Izvrsni direktor 2026. 1.000,00 EUR

Dnevnog boravka za djecu i mlade sa
tesko¢ama i smetnjama u razvoju.

smetnjama u razvoju.

aktivnostima
Fotogorafije




UKUPNO

6.000,00 EUR

relevantnih metoda istrazivanja. Na
osnovu prikupljenih podataka,
identifikovati oblasti koje zahtevaju
unapredenje, kao i potencijalne izvore
problema.

Prioriteti za
intervenciju jasno
definisani

Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost vri";:ﬁ“' Sredstva
Aktivnosti 5.1.1.1
Izvrsiti detaljnu analizu internih DetaI]nf.a anallza.
; L sy trenutnih kapaciteta
kapaciteta organizacije. To ukljuCuje oraanizadiie
sprovodenje intervjua sa zaposlenima, I dgntifika gija Kljuénih e Zapisnici sa
analizu PO.SIOYn'h procesa, pregled . oblasti za unapredenje internih Izvrsni direktor I kvartal 2027. 500,00 EUR
tehnoloskih sistema i upotrebu drugih sastanaka

Aktivnosti 5.2.1.1.

Identifikovati potrebe za obukom i
usavrSavanjem zaposlenih. To moZze biti
postignuto kroz interne procene
vestina, povratne informacije od
menadzera i radnika, kao i analizu
kljucnih oblasti koje zahtevaju dodatnu
strucnost. Na osnovu ovih saznanja,
razviti plan obuka koji ¢e ukljucivati
razli¢ite formate, kao Sto su radionice,
online kursevi, mentorstvo i vanjske
obuke, kako bi se osiguralo da

Zaposleni sa
poboljSanim vestinama
i znanjima

Povecana sposobnost
zaposlenih da se nose
sa izazovima u radnom
okruzenju

Veci nivo motivacije i
angazovanosti
zaposlenih

e Plan
unapredenja
internih
kapaciteta
organizacije

Izvrsni direktor

II kvartal 2027.

2.000,00 EU




zaposleni steknu relevantna znanja i
vestine.

Aktivnost 5.3.1.1.

Identifikovati oblasti u poslovnim
procesima koje zahtevaju optimizaciju i
uvodenje novih tehnologija. Ovo moze

PoboljSana efikasnost
poslovnih procesa

biti postignuto kroz analizu postojecih * Povecar!a
procesa, identifikaciju uskih grla i produ!< tIV!’!OSt e Plan optimizacije N III - IV kvartal
uporedivanje sa najboljim praksama u organizacje procesa rada Tzvrsni direktor 2027. >00,00 EUR
industriji. Zatim, implementirati * BOIJ? up rav.I]aan.e '
odgovarajuce tehnoloske resenja i prarcf:enje kIJ.ucmh
promene u poslovnim procesima. Ovo pertormanst
moze ukljucivati automatizaciju,
koris¢enje softverskih alata za bolje
upravljanje projektima i unapredenje
sistema za pracenje performansi.
UKUPNO 3.000,00 EUR

6.1. Operativni cilj: Podrska projektima koji primenjuju digitalizaciju, pametnu poljoprivredu, IoT i obnovljive izvore energije.

6.1.1. Rezultat: IzvrSena nadogradnja sistema aplikacije lokalno.me

aplikacije lokalno.me. Update ¢e
omogucditi registraciju poljoprivrednih
gazdinstava, zanatlija, prodavaca
suvenira i domace hrane da predstave
svoju ponudu.

registrovano 10
proizvodaca domace
hrane

registrovano 5 zanatlija

iz aplikacije

Aktivnosti Indikatori Izvori verifikacije Odgovornost Vr%n;sﬁskl Sredstva
. e registrovano najmanje
Aktivnost 6.1.1.1. 25 poljoprivrednih
Kreirana tehnicka specifikacija i . fég.!gﬁf,zﬁ% 10
obezbijedena sredstva za update suvenirnica * statisticki podaci | 1\« direktor | T kvartal 2027. | 4.000,00 EUR




6.2. Uspostavljanje inovacionih centara i coworking prostora kako bi se omogucilo lokalnim preduzetnicima i startapovima da koriste
moderne tehnologije i infrastrukturu za razvoj svojih projekata.

6.2.1. Rezultat: Otvaranje Inovativhog centra za razvoj sjevera

Aktivhost 6.2.1.1.

Otvaranje Inovativhog centra za razvoj
sjevera sa ciljem da postane kljucni
akter u podsticanju ekonomskog rasta
i odrZivog razvoja KolaSina i sjevera
Crne Gore. Misija Centra je podsticanje
odrzivog razvoja sjevera, kroz
inovativne projekte, podrsku
preduzetnicima, turistickim
inicijativama i poljoprivrednicima.

obezbijeden prostor za
Inovativni centar za
razvoj sjevera

otpocet rad
konsultanata u centru

liste korisnika
fotografije
website

Izvrsni direktor

IT kvartal 2027.

10.000,00 EUR

6.3. Operativni cilj: Edukacija lokalnog stanovnistva o novim tehnologijama i njihovoj primeni.

6.3.1. Rezultat:Organizovane dvije radionice namijenjene koris¢enju aplikacije lokalno.me

Aktivnost 6.3.1.1.

Organizacija dvije radionice na kojima
¢e poljoprivrednim proizvodacima,
zanatlijama i proizvodacima domace
hrane biti pojasnjene prednosti
koris¢enja aplikacije lokalno.me. Pored
toga korisnici ¢e biti sprovedeni kroz
postupak registracije i nacinu
koris¢enja aplikacije.

najmanje 25
potencijalnih korisnika
uzelo ucesce na
radionicama

liste korisnika
fotografije
website

Izvrsni dirktor

ITI kvartal
2027.

1.500,00 EUR

6.4. Operativni cilj: Ostvarivanje saradnje sa tehnoloskim kompanija u cilju razvoja pametnih sistema upravljanja prirodnim resursima

6.4.1. Rezultat: Potpisan memorandum o saradnju i zapocet projekat kriranja sistema za pracenje kvaliteta zemljista i voda.

Aktivnhost 6.4.1.1.

Uvodenje pametnih sistema za
upravljanje prirodnim resursima, kao

zapoceto sa razvojem
najmanje jednog
inovativnog projekta,

potpisan
Memorandum o
saradnji

Odluka o izboru
operativnog tima

Izvrsni direktor

I kvartal 2027.

10.000,00




Sto su sistemi za navodnjavanje
zasnovani na IoT tehnologiji, senzori
za pracenje kvaliteta zemljista i vode,
te dronovi za monitoring
poljoprivrednih povrsina. Ovi sistemi
¢e omoguciti efikasnije koris¢enje
resursa, smanjenje troskova i
povecanje prinosa, Sto ¢e doprineti
odrzivosti i konkurentnosti lokalne
poljoprivrede.

kreirana tehnicka
specifikacija i
budZet projekta

UKUPNO

25.500,00

UKUPNO II

75.700,00 eur




CLUSTER
INITIATIVE

| 11. FINANSIJSKI ASPEKTI POSLOVANJA |

U narednoj tabeli dat je pregled planiranih opstih i zajednickih izdataka NVO Klasterska Inicijativa koji su nuzni za
bazi¢no funkcionisanje organizacije (zarade zaposlenih, upravljanje, redovno odrZavanje objekta i opreme,
snabdijevanje elektrichom energijom, vidljivost organizacije, zakonske obaveze osiguranja, zasStite na radu,
servisiranja opreme).

Kategorija izdataka za 2025. Iznos
Izdaci za bruto zarade zaposlenih i naknade 8.000,00
Izdaci za konsultantske usluge i ugovore o djelu 5.000,00
Izdaci za sluZzbena putovanja 750,00
Izdaci za osiguranje zaposlenih 500,00
Izdaci za sredstva za higijenu i CiS¢enje 300,00
Izdaci za kancelarijski materijal 400,00
Izdaci za telekomunikacione usluge 200,00
Izdaci za gorivo 200,00
Izdaci za elektri¢nu energiju 400,00
Izdaci za odrzavanje prostora i opreme za 200,00

Inovativni centar za razvoj sjevera (ICDN)

Izdaci za sitni i potrosni materijal 200,00
Izdaci za sitni i potrosni materijal za rad ICDN 100,00
Izdaci za izradu i Stampu promotivnog materijala 1.500,00
Izdaci za oglasavanje i marketing 200,00
Izdaci za provizije 150,00
Izdaci za PTT usluge i takse 100,00
Izdaci za reprezentaciju 200,00
Ostali nepredvideni izdaci 500,00
UKUPNO: 18.400,00
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Izvor finansiranja 2025.

Iznos

Opstina Kolasin 5.000,00

Ministartvo poljoprivrede i ruralnog razvoja 5.000,00
Eko-fond 11.800,00

Help 23.700,00

European Endowment for Democracy (EED) 25.000,00
Eco Innovation and Circular Economy Ecosistem 26.500,00

EICEE

UKUPNO 97.000,00




CLUSTER
INITIATIVE

| 12. Pracenje i procjena uspjesnosti Programa rada |

Za pracenje relizacije Programa rada odgovoran je izvr$ni direktor. Na godiSnjem nivou ce se raditi
izviestaji izvjestaj o ralizaciji plana i isti se dostavljati Skupstini organizacije na usvajanje. Izvjestaji ce
sadrzati podatke o stepenu ostvarenje i predstavljati osnovu za produzetak statusa subjekta koji
pruza podrsku inovacionoj infrastrukturi u skladu sa Zakonom.

13. Strategija komunikacije na period od 3 godinE

1. Identifikacija ciljne publike:

Definisati klju¢ne ciljne grupe, ukljucujuéi postojece i potencijalne Clanice klastera, lokalne i
nacionalne vlasti, industrijske udruzenja, akademske institucije, investitore i medije.

2. Definisanje kljucnih poruka:

Razviti jasne i dosledne kljucne poruke koje isticu vrednost i koristi pristupanja klasteru. Naglasiti
prednosti saradnje, deljenja resursa i mogucnosti unapredenja konkurentnosti kroz zajednicke
inicijative.

3. Izbor kanala komunikacije:

Identifikovati efikasne komunikacione kanale za svaku ciljnu grupu. Ovo moZe ukljucivati veb-stranicu
klastera, drustvene mreze, e-postu, organizovanje dogadaja, radionica, panel diskusija i medijske
nastupe.

4.Partnerstva i saradnja:

Razmotriti partnerstva sa relevantnim medijima, industrijskim udruzenjima i drugim organizacijama
kako bi se prosirila vidljivost i uticaj klastera.

5. Kontinuirana evaluacija i prilagodavanje:

Redovno meriti efikasnost komunikacijskih napora i prilagoditi strategiju kako bi se postigla
maksimalna efikasnost i postigli ciljevi klastera.

13.1. Ciljevi strategije komunikacije

Ciljevi strategije komunikacije:

1. Povecanje broja novih ¢lanica klastera: Mereno kroz broj novih kompanija koje se pridruzuju
klasteru tokom perioda sprovodenja strategije komunikacije.

2. Povecanje uceSca clanica u zajednickim projektima i inicijativama: Mereno kroz broj projekata i
aktivnosti u kojima ucestvuju Clanice klastera, kao i postignute rezultate ovih aktivnosti.

3. Podizanje svesti o klasteru medu relevantnim akterima: Mereno kroz broj pominjanja klastera u
medijima, prisustvo na drustvenim mrezama i angazovanje u dogadajima i konferencijama.
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4. Povecanije finansijske podrske i investicija u projekte klastera: Mereno kroz povecanje sredstava
koja se ulazu u zajednicke projekte i inicijative klastera.

5. Jacanje reputacije klastera kao klju¢nog aktera u industriji: Mereno kroz anketiranje Clanica i
drugih relevantnih aktera o percepciji i vrednosti klastera u industriji.

13.2. Zainteresovane strane

Zainteresovane strane/ciljane

javnosti Interno Eksterno
Mediji X
Donatori X

Clanice orgnaizacije/klastera

13.3. Poruke i kanali komunikacije

Kljucne poruke - interne javnosti

Kanali komunikacije

Zajedno jacamo konkurentnost:

Razmena iskustava i sinergija:

Pristup novim poslovnim prilikama

Unapredenje struc¢nosti i znanja

Interna e-posSta: Redovna elektronska posta
moze se koristiti za slanje vaznih obavestenja,
vesti 0 dogadajima, rezultatima projekata i
drugim informacijama relevantnim za ¢lanove
klastera.

Intranet ili interni portal: Stvaranje interne mreze
za Clanove klastera omogucava lako deljenje
informacija, dokumenata, resursa i vestina
izmedu Clanica.

Redovni sastanci i konferencije: Organizovanje
redovnih sastanaka, radionica i konferencija
omogucava direktan kontakt izmedu clanica
klastera i olakSava razmenu iskustava i ideja.

Zatvorene grupe na druStvenim mrezama:
Kreiranje zatvorenih grupa na drustvenim
mrezama pruza priliku za brzu i neformalnu
komunikaciju medu ¢lanovima klastera.

Newsletteri: Periodi¢no slanje newslettera sa
kljucnim informacijama o aktuelnostima,
projektima i desavanjima u klasteru.

Kljucne poruke - eksterne javnosti

Kanali komunikacije

Klasterska Inicijativa - motor ekonomskog
rasta

Inovacija kroz saradnju

Veb-stranica: Imati profesionalno dizajniranu i
informativnu veb-stranicu koja predstavlja Klaster
i pruza relevantne informacije o njegovim
aktivnostima, ¢lanovima i postignu¢ima.




Otvoreni za partnerstva:

Doprinos zajednici

Transparentnost i odgovornost

Drustvene mreZe: Aktivna prisutnost na
popularnim drustvenim mrezama (Facebook,
Twitter, LinkedIn, Instagram i druge) omogucava
brzu i efikasnu komunikaciju sa Sirom publikom.

Medijski odnosi: Razvijanje odnosa sa novinarima
i medijima kako bi se osiguralo redovno
objavljivanje Clanaka, izvestaja i intervjua
vezanih za Klaster i njegove aktivnosti.

Press konferencije i dogadaji: Organizacija press
konferencija i dogadaja na kojima se moze
predstaviti rad i dostignuca klastera, te privuci
paznja medija i javnosti.

Publikacije i izvestaji: Izrada publikacija, beleZzaka
i izvestaja o postignu¢ima i uticaju Klastera na
industriju i lokalnu zajednicu.

E-mail kampanje: Koris¢enje ciljanih e-mail
kampanja kako bi se informisali potencijalni
donatori i zainteresovane organizacije o Klasteru i
mogucnostima saradnje.




14. ISKUSTVO U IMPLEMENTACIJI PROJEKATA 2019-2024.

Naziv projekta Donator Iznos sredstava (EUR)
Zastita oznake porijekla Opstina Kolasin 4.500,00
Kolasinskog lisnatog sira”
Unapredenje organizacionih Opstina Kolasin 5.500,00
kapaciteta lokalne klasterske
organizacije
Preduzetnistvo za mlade — Ukljuci Beogradska Otvorena Skola 6.773,00
sei ti!
Ocistimo nas grad Z72CG 5.000,00
I ti se pitas! Ministarstvo sporta i mladih 2.360,00
Unapredenje kapaciteta Ministarstvo poljoprivrede i 15.500,00
Udruzenja proizvodaca ruralnog rauvoja
kolaSinskog lisnatog sira
Standardizacija proizvodnje u Ambasada Kraljevine Norveske 39.000,00
ruralnim podrucijima
Digitalizacija 1.0 — Potupuna Norveska za Vas i UNOPS 35.000,00
digitalizacija turisticke ponude
Zeleni Kolasin European Endowment for 25.000,00
Democracy (EED)
Kom planina bliza svima NVO Green Home 10.000,00
Upravljanje zasti¢enim Eko Fond 11.700,00
podrucijima na teritoriji opstine
KolaSin
Inovativni centar za razvoj Evropska komisija i Help 23.700,00
sjevera
UKUPNO: 177.260,00
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Izvrsni direktor
Milovan Vlahovic

Welovan Viafovis




